Udgave 17.07.2017

(Uppskot til)*

Kunngerd

um

leidslu og styring av tryggingarfelggum og.

_(Bekendtggrelse om ledelse og styring af forsikringsselskaber m.v.?)

Vid heimild i § 50, stk. 2, § 55, stk. 5, § 56, stk. 2 og § 215, stk. 4, i lggtingslég nr. 55 fra 9. juni
2008 um tryggingarvirksemi, sum seinast broytt vid lggtingslog nr. 53 fra 12. mai 2015, verdur

asett:

Kapitel 1
Anvendelsesomrade

§ 1. Denne bekendtggrelse finder anvendelse pa falgende virksomheder:

1) Forsikringsselskaber.

2) Pensionskasser.

23) Forsikringsholdingvirksomheder-derer-den-gverste-modervirksemhed--enkoneern.

34) Finansielle holdingvirksomheder.
0 S N 0L

nevnte holdingvirksomheder.
Stk. 3. Tryggingareftirlitid kan beslutte, at denne bekendtggrelse finder anvendelse pé filialer af

udenlandske forsikringsselskaber.
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8 2. Huvis bestyrelse og direktion kan godtggare, at bestemmelser i denne bekendtggrelse enten ikke
er relevante for virksomheden som helhed eller for de bergrte risikoomrader, eller at virksomheden
eller risikoomréadet pé trods af en fravigelse fortsat kan drives pa forsvarlig vis, kan virksomheden
fravige bestemmelser i bekendtggrelsen, medmindre andet udtrykkeligt fremgar. Fravigelse kan
f.eks. ske som falge af:

1) ringe eller ukompliceret aktivitet pa et eller flere aktivitets- eller risikoomrader,

2) virksomhedens starrelse,

3) virksomhedens struktur, eller

4) strukturen i en eventuel koncern, hvori virksomheden indgar.

Stk. 2. Safremt der sker fravigelse, jf. stk. 1, skal begrundelsen fremga af virksomhedens arlige

vurdering af egen risiko oqg solvens, jf. § 3, stk. 2, nr. 1, og § 4.

Kapitel 2
Bestyrelsens opgaver og ansvar

8 3. Bestyrelsen skal som led i varetagelsen af den overordnede og strategiske ledelse af
virksomheden

1) treeffe beslutning om virksomhedens forretningsmodel;-herunder malsetningerfor-deforholdder
2) pa grundlag af forretningsmodellen treffe beslutning om virksomhedens politikker, jf. § 5,

3) vurdere og traeffe beslutning om virksomhedens budgetter, kapital, likviditet, vaesentlige
dispositioner, sarlige risici og virksomhedens egne overordnede forsikringsforhold,

4) vurdere, om direktionen varetager sine opgaver pa en betryggende made og i overensstemmelse
med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker samt retningslinjerne til direktionen, og

5) tilrettelaegge sit arbejde saledes, at ledelsen af virksomheden er betryggende, jf. bilag 5.

Stk. 2. Bestyrelsen i-et-gruppe-1-forsikringsselskab-skal endvidere som led i varetagelsen af den
overordnede og strategiske ledelse af virksomheden

1) mindst én gang arligt foretage en vurdering af egen risiko og solvens, jf. § 4,
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traeffe beslutning om frekvensen for og omfanget af dlrektlonens rapporterlng til og mformatlon af
bestyrelsen saledes, at bestyrelsen har et indgaende overblik over virksomheden og dens risici, og at
rapporteringen i gvrigt er fyldestggrende for bestyrelsens arbejde,

3) beslutte en kapitalplan, som skal sikre, at virksomhedens kapitalgrundlag vil vare tilstraekkelig
til at deekke de risici, som virksomheden kan forventes at blive udsat for ved virksomhedens
fortsatte drift i henhold til den fastsatte strategi, og

4) beslutte en kapitalngdplan, der skal indeholde operationelle procedurer, som kan anvendes i
praksis, hvis kapltalplanens forudsaetnlnger brlster

8 4. Bestyrelsen +et-gruppe-1-forsikringsselskab-skal foretage den i 8 3, stk. 2, nr. 1, neevnte

vurdering af egen risiko og solvens med udgangspunkt i virksomhedens forretningsmodel,
risikoprofil og risikotolerancegreaenser. Bestyrelsen skal sikre, at vurderingen af egen risiko og
solvens foretages ud fra en going concern-forudsatning bade pa kort og pa lang sigt. Vurderingen
skal indeholde en vurdering af, om der ved opggrelsen af kravet til basiskapitalens starrelse, jf. 8 4 i

“kunngerd um gjaldferi (solvens) og rakstraretlanir hja tryggingarfelogum”det-epgjorte
solvenskapialkrav-har er taget tilstreekkeligt hgjde for alle vasentlige risicis virkning inden for de
kommende 12 maneder. Vurderingen skal saledes udtrykke virksomhedens mulighed for at

overholde s@m%%k@%mmmumﬁ@m{au@awtkamtalkravet 0g det individuelle

solvensbehov, bade inden for en tidshorisont pa 12 maneder og i en periode, der mindst svarer til

wrksomhedens strateglske pIanIaegnmgspenode—H—aH+kel—262—sﬂ<—2—H#ara4—Kemm4ssmnens

DI all®, a . 0
----------

gen#emknngsw%ksemhed—@ewens—m— Bestyrelsen beslutter valg af metoder forudsaetnlnger

parametre m.v. ved de fremskrivninger, som bliver lagt til grund for den langsigtede vurdering.
Stk. 2. Safremt-Nar en et-gruppe-1-forsikringsselskabvirksomhed anvender standardmodellen til
opgerelse af hele-eHeren-del-af solvenskapitatkravetdet individuelle solvensbehov, skal bestyrelsen

i sin vurdering af egen risiko og solvens have fokus pa de forskelle mellem standardmodellen og
vurderingen af egen risiko og solvens, der skyldes risici, som enten ikke er medtaget i
standardmodellen eller som i standardmodellen er overvurderet eller undervurderet i forhold til
r|3|koprof|Ien
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Stk. 3. Bestyrelsen -et-gruppe-1-forsikringsselskab-beslutter, hvor ofte og i hvilket omfang der skal

foretages lgbende falsomhedsanalyser for alle virksomhedens veesentlige risici og det individuelle
solvensbehovselvenskapitatkravet, jf. bilag 6.

Stk. 4. Finanstilsynet-Tryggingareftirlitio kan godkende, at en forsikringsholdingvirksomhed eller
finansiel holquvwksomheddenwe#steumedemﬂesemhed—kenkeneem foretager vurderlngen af
egen risiko og solvens pa koncernniveau eller delkoncernniveau og for alle datterselskaber pa
samme tid og indsender et samlet dokument til tilsynet.

8 5. Virksomhedens politikker, jf. § 3, stk. 1, nr. 2, skal indeholde virksomhedens overordnede
strategiske mal for de pagaeldende risikoomrader, herunder identifikation og afgreensning af de
risici, virksomheden gnsker at patage sig pa de pageeldende omrader, og anvisninger pa, hvorledes
de strategiske mal opnas.

Stk. 2. Politikkerne skal, hvor det er relevant, omfatte:

1) Politik for forsikringsmaessige risici, jf. bilag 1.

2) Politik for markeds-, modparts- og kreditrisici (investeringsomradet), jf. bilag 2.

3) Politik for operationelle risici jf bilag 3.

521) Politik for risikostyring, jf. bilag 6.
62) Politik for den mterne kontrol 0q compllance if. bllaq 7—]4‘—&Ft+kel—258—stk—2—|—l49mnﬁussmnens

k) H
N
v,

84) Politik for vurdering af egen risiko og solvens, jf. bilag 6.
95) Politik for kapitalstruktur.

Stk. 35. V|rksomhedens polltlkker skal veere forsvarllge i forhold til wrksomhedens |ndtjen|ng og
kapitalgrundlag 3 3 anga

gruppe 2-forsikringsselskaber.
§6. Ved opfyldelse af§ 3 stk. 2, nr. 1, fepg%uppe—]rfepsmmﬁsse#slebepeg—é%—bekend%gﬂmbe
m&knﬂgssebkabe#epg&mpeﬁewkmwsselskaber—skal bestyrelsen Iﬂbende dog mmdst én gang

om aret, vurdere, om virksomhedens politikker, jf. § 5, samt retningslinjerne til direktionen, jf. 88§ 7
0g 8, er betryggende i forhold til virksomhedens forretningsmaessige aktiviteter, organisation og
ressourcer samt de markedsforhold, som virksomhedens aktiviteter drives under.

Stk. 2. Vurderingen efter stk. 1 skal foretages i forhold til
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1) hvilke risici, som virksomheden er udsat for, herunder forretningsmodellens indflydelse pa risici
og risikoniveauer,

2) hvilke aktiviteter de pageeldende risici er tilknyttet,

3) omfanget af de enkelte risici, og

4) hvorledes risikotyperne pavirker hinanden, hvis dette er relevant.

Stk. 3. Vurderingen efter stk. 1 skal i forngdent omfang desuden indeholde en stillingtagen til om
virksomheden har

1) et betryggende antal medarbejdere og kompetencer pa risikobehaftede aktiviteter,

2) betryggende it-systemer, og

3) betryggende procedurer for hurtig og effektiv kommunikation pa tveers af virksomheden og
koncernen.

Stk. 4. Fet-gruppe-1-forsikringsselskab-skal-rRapporten fra den ansvarlige for

risikostyringsfunktionen, jf. bilag 6, skal indga i bestyrelsens samlede vurderingsgrundlag, jf. stk. 1.

§7.Pa grundlag af vurderlngen af egen r|5|ko og soIvens—f-e~FgH:|19|ae—1—1‘-9F5444H+qgsse+srl~ea\lae+E jf. 83,
stk 2, nr. 1 ;

feraknngsselsk&bepog i henhold t|| dei g5 besluttede polltlkker skal bestyrelsen udstede skriftlige
retningslinjer til direktionen.

Stk. 2. Retningslinjerne efter stk. 1 skal angive, hvilke dispositioner direktionen kan foretage som
led i dens stilling, og hvilke beslutninger direktionen eventuelt kan treeffe med efterfglgende
orientering af bestyrelsen.

Stk. 3. Bestyrelsen kan ikke henleegge befgjelser til direktionen, der harer til bestyrelsens
overordnede ledelsesopgaver, jf. 88 3-6, eller i gvrigt er af usedvanlig art eller af stor betydning for
virksomheden. Blandt andet kan faglgende befgjelser ikke henlaegges til direktionen:

1) Beslutning om outsourcing af kritiske eller vigtige operationelle funktioner eller aktiviteter.

2) Bevilling af useedvanlige eller betydende ekspeneringerengagementer, jf. dog 8 117, stk. 1, 4. og
5. pkt., i lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) og ekspeneringer-engagementer omfattet
af § 78-62 i lev-om-finansielvirksomhed”’logtingsldég um tryggingarvirksemi”.

3) Den arlige gennemgang af sterre aktiver og passiver, jf. principperne i § 115, nr. 1, i lov om
aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).
4) Ansettelse af direktion, ansvarshavende aktuar og revisionschef.

8 8. Retningslinjerne efter § 7, stk. 1 og 2, skal, hvor det er relevant,

1) indeholde kontrollerbare greenser for sterrelsen af de risici, som direktionen er bemyndiget til at
tage pa virksomhedens vegne, og

2) fastlaegge principperne for, hvordan udnyttelse af graeenserne for hver type af risiko opgeres,
herunder for hvordan risiko hidrarende fra finansielle instrumenter og midler, der pa virksomhedens
vegne forvaltes af eksterne portefgljeforvaltere, indgar i den samlede risikoopgarelse.
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Stk. 2. Retningslinjerne skal utvetydigt angive stagrrelsen af den enkelte fastsatte greense for risiko,
f.eks. som absolutte tal eIIer ved at risikoen saettes i forhold til wrksomhedens

baS|skaQ|taI g ol-apiie A a-vidt-angs
Stk. 3. Retningslinjerne kan kun undtagelsesvis give mulighed for, at direktionen kan disponere
risici i en starrelsesorden, der ligger uden for den fastlagte risikoprofil og retningslinjernes greenser
og da kun, hvis forudsatningerne herfor fremgar af retningslinjerne. Kan disse forudseetninger ikke
fastleegges, kan forudgaende befgjelser til overskridelse af retningslinjernes graenser ikke gives til
d|rekt|onen

Stk. 45. Det skal fremga af retningslinjerne, hvorledes og hvor hyppigt rapportering til bestyrelsen
skal ske. Herunder skal det fremga, hvorledes og hvor hyppigt direktionen skal rapportere pa de
omrader, hvor bestyrelsen har fastsat graenser for direktionen, eller hvor der er fastsat greenser i
lovgivningen. Det skal saledes fremga af rapporteringen, om grenser fastsat i lovgivningen er
overholdt. Det skal fremga, i hvilket omfang de af bestyrelsen fastsatte graenser for risici er udnyttet
savel aktuelt som over tid, herunder om der har veret overskridelser af graenserne. Endelig skal
rapporteringen omfatte et grundlag for bestyrelsens vurdering af anvendte modellers palidelighed,
hvis virksomheden anvender sadanne modeller.

Stk. 65. Rapporteringen efter stk. 54 skal ogsa omfatte rapportering om midler og risici hidrarende
fra midler, der forvaltes af eksterne portefaljeforvaltere, idet det fortsat er bestyrelsens ansvar, at
midler, der forvaltes af eksterne portefaljeforvaltere, og gvrige midler tilsammen placeres inden for
de af bestyrelsen udstukne retningslinjer og i overensstemmelse med lovgivningen.

Kapitel 3
Direktionens opgaver og ansvar

§ 9. Direktionen skal foresta den daglige ledelse af virksomheden i overensstemmelse med
lovgivningens bestemmelser, herunder lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) og
“logtingsloég um tryggingarvirksemi”lov-em-finansielvirksemhed, de af bestyrelsen vedtagne
politikker, jf. 8 5, de af bestyrelsen givne retningslinjer, jf. 88 7 og 8, og eventuelle andre mundtlige
eller skriftlige beslutninger og anvisninger fra bestyrelsen.

Stk. 2. Direktionen skal sikre, at de af bestyrelsen vedtagne politikker og retningslinjer
implementeres i virksomhedens daglige drift.

Stk. 3. Direktionen er forpligtet til at videregive information til bestyrelsen, som bestyrelsen har
anmodet om, samt information, som direktionen vurderer kan veere af betydning for bestyrelsens
arbejde.

Stk. 4. Direktionen er forpligtet til at videregive de informationer til de ansvarlige for
ngglefunktionerne, jf. § 17, stk. 2, som direktionen vurderer kan veere af betydning for disses
arbejde.

Stk. 5. Direktionen har det daglige ledelsesmassige ansvar for, at virksomheden kun traeffer
dispositioner, som direktionen og medarbejdere i forngdent omfang kan vurdere risiciene ved og
konsekvenserne af.

Stk. 6. Direktionen skal godkende virksomhedens forretningsgange, jf. 8 14, stk. 1, eller udpege en
eller flere personer eller organisatoriske enheder med den ngdvendige faglige viden til at gare dette.
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Stk. 7. Direktionen skal sikre, at der er anvisninger for, hvilke tiltag der skal iveerksattes i
forbindelse med ngglemedarbejderes fratraeden.

Stk. 8. Direktionen i-et-gruppe-2-forsikringsselskab-skal sikre, at der er anvisninger for, hvilke tiltag
der skal iveerkseettes i forbindelse med alvorlige driftsforstyrrelser, it-nedbrud og gvrige
driftsforstyrrelser.

Kapitel 4
Organisation og ansvarsfordeling

Opgaver og ressourcer

8 10. Etgruppe-2-forsikringsselskabVirksomheden skal veere indrettet i organisatoriske enheder
med klart definerede arbejdsopgaver, herunder skal alle medarbejdere have klare befgjelser,

ansvarsomrader og referencelinjer. Det skal herunder vaere klart for de enkelte enheder og
medarbejdere, hvilke opgaver der skal udferes og hvordan opgaverne skal udfares.

Stk. 2. De organisatoriske enheder i et—gmppe—Z—ferHeHﬂgsselskalefvwksomheden skal veere
bemandet ressource- og kompetencemaessigt saledes, at enhederne pa betryggende vis kan lgse de
opgaver, det pahviler enhederne at udfare.

Information af bestyrelsen og @vrige ledelsesniveauer m.v.

8 11. Etgruppe-2-forsikringsselskabVirksomheden skal vere indrettet saledes, at den information,
der skal tilga bestyrelse, direktion og ledelse pa gvrige organisatoriske niveauer, kan tilga disse i
retvisende og deekkende form for disses arbejde, herunder inden for tidsmassige rammer og i en
form, der sikrer, at eventuelle foranstaltninger kan seettes i veerk uden ungdigt ophold.

Forebyggelse af interessekonflikter

§ 12. Et-gruppe-2-forsikringsselskabVirksomheden skal have procedurer for handtering og

forebyggelse af interessekonflikter.

Stk. 2. Et-gruppe-1-forsikringsselskab-og-et-gruppe2-forsikringsselskabVirksomheden skal vaere
indrettet saledes, at der er betryggende funktionsadskillelse.

Stk. 3. Virksomheden skal have funktionsadskillelse pa omradet for forsikringsmaessige risici. Dette
indebarer, at medarbejdere, der er involveret i accept af forsikringer, ikke ma

1) varetage eller udfgre skadesbehandling,

2) varetage eller udfere forsikringsmassige udbetalinger, eller

3) have ansvar for udarbejdelse af rapportering.

Stk. 4. Virksomheden skal have funktionsadskillelse pa investeringsomradet, der indebaerer, at
medarbejdere, der er involveret i indgaelse af handler og risikotagning, ikke ma

1) varetage eller udfere handlernes afvikling,

2) varetage interne kontroller,

3) have ansvar for vaerdiansattelse og opgarelse af resultater og risici, eller

4) have ansvar for udarbejdelse af rapportering.

Stk. 5. I virksomheder, hvor der ikke opretholdes funktionsadskillelse i overensstemmelse med stk.
2-44%-52, skal der indfares betryggende kompenserende foranstaltninger, der skal sikre, at der
ikke pafares virksomheden ungdige risici eller tab.
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Kapitel 5
Administrativ og regnskabsmaessig praksis

Administrativ praksis

§ 13. Virksomheden skal vare indrettet saledes, at de enkelte enheder og medarbejderne har de
forretningsgange, manualer, beredskabsplaner, systemer og gvrige redskaber til radighed, der er
ngdvendige for udfarelsen af deres opgaver, jf. § 14.

§ 14. Virksomheden skal have forretningsgange pa alle veasentlige aktivitetsomrader. Aktiviteter,
der vedrgrer virksomheden i dens egenskab af finansiel virksomhed, anses som udgangspunkt for
vaesentlige.

Stk. 2. Forretningsgangene skal som minimum

1) veere lettilgaengelige og overskuelige,

2) pa fyldestgerende made beskrive de aktiviteter, der skal udfares, herunder sikre at lovgivningen,
anden relevant regulering samt de af virksomhedens ledelse besluttede politikker og retningslinjer
efterleves og overholdes,

3) angive, hvilken organisatorisk enhed, personer eller grupper af personer, der skal udfere de
enkelte opgaver eller delopgaver, og

4) opdateres lgbende ved &ndring i interne forhold eller i relevant regulering.

Stk. 3. Forretningsgangene kan foreligge elektronisk. Direktionen skal dog sikre, at de er
tilgeengelige i tilfelde af systemnedbrud i virksomheden.

§ 15. Direktionen skal sikre, at der er forngden dokumentation for virksomhedens aktiviteter,
herunder at der er forretningsgange for

1) i hvilket omfang beslutninger, befgjelser, udfgrte opgaver og forretninger samt opstaede
handelser skal dokumenteres,

2) i hvilken form dokumentationen skal ske,

3) hvorledes der sikres tilgaengelighed til dokumentationen,

4) hvor lenge dokumentationen skal opbevares, og

5) hvis relevant, til hvem dokumentationen kan og skal videregives.

Stk. 32. Dokumentationen, jf. stk. 1, skal foreligge enten skriftligt eller elektronisk.

Regnskabsmaessig praksis

8 16. Virksomheden skal have en god regnskabsmaessig praksis. Dette indebarer blandt andet, at
1) virksomheden kan dokumentere, at offentliggjorte ars- og delarsrapporter, herunder alle
enkeltposter og noter, er udarbejdet i overensstemmelse med det regelsat, der gaelder for den
pageeldende rapport, og
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2) virksomheden indhenter ngdvendig information til brug for udarbejdelse af ars- og
delarsrapporter, herunder al relevant information til brug for fastleeggelse af regnskabsposter, der
baseres pa regnskabsmassige skan.

Kapitel 6
Virksomhedens ngglefunktioner

Ngglefunktionernes formal, organisation m.v.

§ 17. Med henblik pa at sikre effektive former for virksomhedsstyring, herunder et effektivt
risikostyringssystem og et effektivt internt kontrolsystem, skal direktionen-bestyrelsen et-gruppe-1-
forsikringsselskab-sikre, at virksomheden som minimum har fglgende fire ngglefunktioner:
Risikostyringsfunktion, compliancefunktion, aktuarfunktion og intern auditfunktion.

Stk. 2. Birektionen-Bestyrelsen skal for hver af de mindst fire ngglefunktioner udpege en
nggleperson, der er den ansvarlige for funktionen, jf. dog stk. 7, § 20, stk. 2, og 8§ 21, stk. 3.
Direktionen skal vurdere, om virksomheden har andre ngglepersoner og i sa fald identificere disse.
Stk. 3. Bestyrelsen skal godkendeBirektionen-skal-udarbejde funktionsbeskrivelser af-for
ngglefunktionerne, der fordeler, adskiller og koordinerer ngglefunktionernes arbejdsopgaver og
ansvar i overensstemmelse med bestyrelsens politikker med henblik pa at forhindre ungdigt
sammenfald imellem funktionerne og sikre effektivt samarbejde i virksomheden.

Stk. 4. Ngglefunktionerne rapporterer til direktionen-bestyrelsen pa eget initiativ, herunder om

strzrrre problemer mden for deres ansvarsomrade 1Jf—art+kel—268—stk4—|—léemmrssrenensrde4egerede

gen#eﬁknngswrksemhed—@ewen&u-} 0g efter anmodnlng fra d#ektrenenbestyrelse De
udpegede naglepersoner er ansvarlige for ngglefunktionernes rapportering-tH-direktionen.

Ngglefunktionerne afleverer mlndst en gang arllgt en rapport til d#ektrenenbestyrelse jf dog § 20,
stk. 2, og § 21, stk. 3. Bi

Stk 5.En person eIIer organrsatorlsk enhed kan udfrzrre mere end én nrzrglefunktron hvor det er
forsvarligt under hensyntagen t|| arten, omfanget 0g kompleksﬂeten af wrksomhedens risici og
aktiviteter, jf. § 2

aVal D, a y 009
gen#ersrknngswrksemhed—(%ehfen&u-) Dette qaelder doq ikke for intern audrt funktronen |f 821.

Stk. 6. Birektionen-Bestyrelsen kan som nﬂgleperson udpege en medarbejder der ogsa har ansvar
for andre opgaver end funktionens;f .

Stk. 7. Et medlem af direktionen kan alene udpeges som en af de i stk. 2, 1. pkt., nevnte
ngglepersoner, hvis udpegningen sker under hensyntagen til 8 2;-stk—3,++-21, og besluttes af
bestyrelsen. Dette geelder dog ikke for intern audit funktionen, jf. 8 21.

Stk. 8. Safremt det besluttesDirektionenkan-vaelge, at en ngglefunktions opgaver placeres i
organrsatorrske enheder uden for npglefunktlonen—mrsplﬁeknenen#aelgepat—pmeereen

, skal direktionen sikre, at
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placeringen af ngglefunktionen er betryggende, herunder at eventuelle interessekonflikter i forhold
til varetagelsen af funktionens opgaver og gvrige opgaver handteres betryggende.

Stk. 9. Uanset stk. 7 og 8 skal ngglepersonen sikre, at ngglefunktionen udfarer opgaver henhgrende
under funktionen pa betryggende vis.

Stk. 10. Virksomheden kan outsource en eller flere ngglefunktioners opgaver helt eller delvist, men
direktionen-bestyrelsen skal fortsat udpege en nggleperson, der er den ansvarlige for
ngglefunktionen, jf. stk. 2.

Risikostyring og risikostyringsfunktion

8 18. Virksomheden skal have et risikostyringssystem, der skal veere velintegreret i
organlsatlonsstrukturen og virksomhedens beslutnlngsprocesser Hdever—emmdem&neexmﬂ%kel

udweb&aﬂe@%wg%%g&%em@d—@eh%%Rn&kostyrmgssystemet et

gruppe-L-forsikringsselskab-skal daekke de risici, der skal indgd i beregningen af
selvenskapitaliravetdet individuelle solvensbehov samt gvrige I‘ISICI der ikke eller ikke til fulde

Stk. 2. Et-gruppe-1-forsikringsselskabVirksomheden skal have en risikostyringsfunktion med en
struktur, der skal lette gennemfarelsen af risikostyringssystemet. Det er funktionens overordnede

ansvar at have det samlede overblik over virksomhedens risici og solvens og bista direktionen med
at sikre risikostyringssystemets effektivitet, jf. bilag 6.

Compliance og compliancefunktion

§ 19. Virksomheden skal have metoder og procedurer, der er egnede til at opdage og mindske
risikoen for virksomhedens manglende overholdelse af den for virksomheden geeldende lovgivning,
markedsstandarder eller interne regelsat (compliancerisici).

Stk. 2. Et—g%uppe—l—femknﬂgssemlskabVwksomheden skal have en effektiv compllancefunktlon jf
bllag7 der udevera

skal kontrollere 09 vurdere om metoderne 0g procedurerne efter stk. 1, og de foranstaltnlnger der
treeffes for at afhjeelpe eventuelle mangler, er effektive. Compliancefunktionen skal desuden radgive
direktionen og bestyrelsen om overholdelsen af den finansielle lovgivning for virksomheden,
vurdere konsekvenser for virksomheden af lovaendringer samt identificere og vurdere risici for
manglende overholdelse af den finansielle lovgivning, markedsstandarder eller interne regelsat.

Aktuarfunktion

8 20. Et—gtpuppeﬂepsﬂeﬁngsselskabVwksomheden skal have en effektlv aktuarfunktlon som

overordnede ansvar for selskabets forsikringsmaessige hensaettelser jf. bilag 8 Funktionen
varetages af personer, som har kendskab til aktuarmatematik og finansmatematik pa et niveau, der
star i rimeligt forhold til arten, omfanget og kompleksiteten af risici, der er forbundet med
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virksomheden, og som kan pavise at have relevant erfaring med galdende faglige standarder og
andre standarder af relevans for aktuarfunktionen.
Stk. 2. 1 en virksomhed, der har ansat en ansvarshavende aktuar, kan bestyrelsen udpege denne som

ngglepersonen i aktuarfunktionen—Ben-i5-17-stk—4-hevaterapportskal-da-afgives-ti-bestyrelsen
ogtilgadirektionen-til-orientering-

Stk. 3. I en koncern udtaler aktuarfunktionen sig om den del af forsikringspolitikken, der vedrarer
genforsikring og genforsikringsprogrammet for koncernen som helhed.

Intern auditfunktion

8 21. Etgruppe-1-forsikringsselskabVirksomheden skal have en effektiv intern auditfunktion, der
skal vurdere, om virksomhedens interne kontrolsystem og andre elementer af ledelsen og styringen

er hen3|gtsmae33|ge 0g betryggende jf bllag 9. Indberetnlng ettep&ﬁﬂeel—Z—?—l—sﬂ%—h#&c—l

gen#e&lenngsa%emhed—(%eh;en&”—}af audltplanen skal ske t|| d#ekﬂenenbestyrelse Den

interne auditfunktion skal veere objektiv og uafhangig af virksomhedens operationelle funktioner.
Den interne auditfunktion ma ikke i sin audit, vurdering og rapportering af auditresultatet veere
under pavirkning fra direktionen eller bestyrelsen, som kan bringe funktionens uafhangighed og
upartiskhed i fare.

Stk 2 Den interne audltfunktlons skrlftllge rapport om funktlonens resultater og henstillinger;4+

skal afglves til
éweknenenbestyrelse Rapporten skal mdeholde en frlst for afhjaelpnmg af eventuelle mangler og
oplyse om status pa anbefalinger, der ikke var afhjulpet ved afgivelsen af den foregaende
auditrapport.

Stk. 3. Bestyrelsen i en virksomhed, der har oprettet en intern revision, kan beslutte at udpege den
interne revisionschef som nggleperson i den interne auditfunktion og lade den interne revision
udfare den interne auditfunktions opgaver. | sa fald galder kravene til intern revision i “kunngerd
um grannskoéan av trvggmgarfel@gum og ﬂgmarhgum samt;akum ‘hekendtgerelse omrevisionens
oneerner ligeledes for den interne
audltfunktlon Deni stk 1 og 2 naevnte audltplan og rapport skal da-afgives til bestyrelsen-eg

rapportenskaltilga-direktionen-til-orientering.

Kapitel 7
Risikostyring i gvrigt

Videregivelse af befgjelser

§ 22. Videregivelse af befgjelser mellem bestyrelse, direktion og gvrige ledelsesniveauer skal kunne
dokumenteres, jf. § 15, og proceduren herfor skal i relevant omfang fremga af forretningsgangene,
jf. § 14.

Stk. 2. Videregivelse af befgjelser kan kun ske til medarbejdere, der har den forngdne viden, indsigt
og erfaring til at kunne anvende de modtagne befgjelser betryggende.

Stk. 3. Videregivne befgjelser skal som minimum angive

1) arten og omfanget af den eller de videregivne befgjelser,

2) principperne for opgerelse af udnyttelse af befgjelserne,

11



Udgave 17.07.2017

3) hvilke produkter og/eller handlinger befgjelsen omfatter,

4) eventuelle supplerende grenser for risiko samt principperne for opgerelse af sadanne befgjelser,
der opfylder kravene i § 8, stk. 1, og

5) hvordan, hvor ofte og af hvilken person eller organisatorisk enhed rapportering skal foretages til
afgiver af befgjelsen og eventuelle andre.

Stk. 4. Ingen kan videregive befgjelser, der gar ud over de befgjelser, den pageeldende selv har
modtaget. Summen af videregivne befgjelser, herunder befgjelser givet til grupper af medarbejdere,
ma ikke overstige de i bestyrelsens retningslinjer til direktionen indeholdte befajelser.

Stk. 5. Hvis der er fastsat supplerende risikomal i forbindelse med videregivne befgjelser, skal den,
der afgiver befgjelserne, sikre sig, at anvendelse af de supplerende risikomal finder sted pa en made,
der sikrer, at der ikke sker overskridelse af gvrige tildelte befgjelser.

Kontroller

8§ 23. Direktionen skal sikre, at der foretages kontrol af alle vasentlige risikobehaftede opgaver,
herunder

1) overholdelse af samtlige graenser fastsat af bestyrelsen i henhold til 8 8, stk. 1, nr. 1, i de til
direktionen givne retningslinjer og greenser i lovgivningen,

2) overholdelse af videregivne befgjelser,

3) dispositioner, hvor virksomheden handler i henhold til fuldmagt fra kunder eller modparter og
hvor virksomheden har forpligtet sig til at overholde granser for risici, herunder placeringsgreanser,
0g

4) andre opgaver, som af anden arsag kan medfare vasentlige gkonomiske eller andre veesentlige
risici for virksomheden, herunder disponering af virksomhedens konti og opgaver i forbindelse med
fremskaffelse eller udarbejdelse af grundlag for regnskab, opgerelse af selvenskapitatkravet-det

|nd|V|dueIIe solvensbehov 0g vurderlng af egen r|5|ko 0g solvensiepgmppe—l—fepykpmgsse#skabe#

Stk 2. Kontrol skal udfrares af en anden enhed end den der har udfﬂrt opgaven sa
interessekonflikter undgas. Det gaelder dog ikke kontroller, der har karakter af afstemning,
overvagning af om forretningsgange overholdes, fejlfinding eller lignende, med mindre dette i det
konkrete tilfeelde ikke er betryggende.

Stk. 3. Kontroller omfattet af stk. 1 og 2 skal foretages med passende intervaller, afhaengigt af
virksomhedens starrelse, den enkelte risikos vaesentlighed og starrelse set i forhold til
virksomhedens forretningsmodel, aktivitetsomrade, kompleksiteten af de pageeldende risici og
virksomhedens kapitalforhold. Kontrollerne skal, hvor der Igbende sker dispositioner hen over
dagen, omfatte overholdelse af graenser intra-dag. Intra-dag kontroller kan, hvor dette er
betryggende, foretages pa stikprgvebasis.

Stk. 4. Virksomheden skal have passende overvagning af, at administrative opgaver udferes pa en
betryggende og ensartet made, og at forretningsgange m.v. bliver overholdt.

Intern rapportering
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§ 2524. Direktionen skal sikre, at der Igbende sker skriftlig og betryggende rapportering pa alle
relevante ledelsesmaessige niveauer om overholdelsen og udnyttelsen af samtlige graenser for
risikotagning indeholdt i de i medfar af 8 7 givne retningslinjer eller i den videregivne befgjelse.
Der skal endvidere ske rapportering om overholdelse af de i lovgivningen fastsatte graenser for
risiko pa de omrader, hvor dette er relevant for den pageeldende virksomhed. Rapporteringen skal
ogsa omfatte risici, der styres pa virksomhedens vegne af portefaljeforvaltere.

Stk. 2. Rapporteringen skal ske i overskuelig form og give direktion og gvrige medarbejdere, der har
videregivet befgjelser, jf. § 22, oplysning savel om den aktuelle udnyttelse af de fastsatte greenser
som om udnyttelsen over tid.

Stk. 43. Rapportering om videregivne befgjelser, herunder overskridelse af disse, skal ske til den,
der har afgivet befgjelserne, med intervaller, der afspejler afgiverens involvering i den daglige
disponering, og som fremgar af befajelserne. Overskridelsen skal seedvanligvis rapporteres senest
dagen efter, at overskridelsen er konstateret.

§ 2625. Direktionen skal sikre, at der sker rapportering om andre vaesentlige forhold, der ikke matte
veere omfattet af befgjelser fastsat i retningslinjerne eller i videregivne befgjelser, jf. stk. 2. Det kan
f.eks. dreje sig om rapportering vedrgrende afstemningsfejl, uregelmassigheder, tab som falge af
operationelle forhold, fejl i regnskab eller budgetter, ngglepersoners fratreeden etc.

Stk. 2. Direktionen skal sikre, at virksomhedens forretningsgange, jf. § 14, stk. 1, i videst muligt
omfang indeholder anvisninger om, hvilke forhold der skal eller bgr rapporteres om og til hvem
rapporteringen skal foretages, herunder skal det fremga, om rapportering i seerlige tilfeelde kan eller
skal ske til andre end den pageldendes daglige leder eller dennes leder.

Nye tjenesteydelser og produkter

§ 2726. Direktionen skal sikre, at der udarbejdes retningslinjer for udvikling og godkendelse af nye
tjenesteydelser og produkter, herunder endringer i eksisterende tjenesteydelser og produkter,
hvorved tjenesteydelsernes og produkternes risikoprofil endres vasentligt. Retningslinjerne skal
som minimum

1) afgraense, hvornar der er tale om et nyt produkt eller tjenesteydelse, i det omfang det er muligt,
2) angive, hvilken eller hvilke organisatoriske enheder, udvalg eller ad hoc-udvalg, der skal foresta
udviklingsprocessen, eventuelt opdelt pr. risikoomrade,

3) indeholde retningslinjer for, hvem der som minimum skal inddrages i udviklingsprocessen,
saledes at det sikres, at alle relevante forhold belyses,

4) indeholde retningslinjer for, hvilke overordnede forhold der skal analyseres og dokumenteres,
herunder arten, stgrrelsen og opgerelsen af risici for virksomheden, pavirkning af virksomhedens
omkostninger og indtjening, virksomhedens muligheder for at agere pa nye markeder, pavirkning af
virksomhedens solvens og regnskabsmaessig behandling,

5) indeholde krav om, at analysen skal godtgere, at virksomheden har tilstraekkelig ekspertise,
systemer, kapital og ressourcer i gvrigt til at handtere det nye produkt eller tjenesteydelsen pa
betryggende vis, og

6) indeholde bestemmelse om retningslinjer for, at nye produkter og tjenesteydelser, der kan
medfare vaesentlige nye risici for virksomheden eller virksomhedens kunder, skal foreleegges
bestyrelsen med henblik pa dennes stillingtagen til, om anvendelsen af det nye produkt giver
anledning til endring af de i henhold til § 5 vedtagne politikker eller de i medfer af 88 7 og 8 givne
retningslinjer, herunder til fastseettelse af seerlige principper for opgerelse af de til produktet
knyttede risici.
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§ 2827. Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen, jf. 8 17, stk. 2, 1. pkt., skal deltage eller som
minimum heres i forbindelse med udvikling og godkendelse af nye produkter. Den ansvarlige for
risikostyringsfunktionen skal lgbende vaere informeret om forlgbet af godkendelsesprocessen.
Stk. 2. Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen, jf. § 17, stk. 2, 1. pkt., skal hgres i forbindelse
med stillingtagen til, om &ndring af eksisterende produkter har et omfang, der medfarer, at
endringen skal veere omfattet af kravene til udvikling og godkendelse af nye produkter. Den
ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal altid kunne kreeve, at en &ndring af et eksisterende
produkt skal behandles som et nyt produkt.

Kapitel 8
Straffebestemmelser

§ 2928. Overtraedelse af 88 3-8, § 9, stk. 2-4, 6-8, §§ 10, 12 og 13, § 14, stk. 1, 1. pkt., stk. 2 og stk.
3, 2. pkt., 8§ 15-16, § 17, stk. 1-4, stk. 7, og stk. 8, 2. pkt., 8 18, stk. 1, 8 19, stk. 1, § 22, § 23, stk.
1, stk. 2, 1. pkt., stk. 3., 1. og 2. pkt., og stk. 4, § 2524, § 2625, stk. 1, 1. pkt., og stk. 2, og 88 27-26
0g 28-27 straffes med bade.

Stk. 2. Der kan palaegges selskaber m.v. (juridiske personer) strafansvar efter reglerne i
straffelovens kapitel 5.

Kapitel 9
Ikrafttraeedelse

8§ 30. Bekendtgarelsen traeder i kraft den 1. januar 20462018.
Stk. 2. Samtidig ophaves “kunngerd nr. 1 frd 16. januar 2013 um leidslu og styring av

tryggingarfelggum og eftirlgnargrunnumBekendtgerelse-nr—1575-af 15-december2010-om-ledelse

Finanstilsynet-den-16--december2015Tryggingareftirlitid dd.mm.2017

Jesper-BergJogvan Thomsen
| PerPlougmand-BaertelsenGudmundur Effersge Nonstein
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Bilag 1
Forsikringsmaessige risici
Bestyrelsens opgaver og ansvar pa forsikringsomradet

Forsikringspolitikken

1) Bestyrelsen for -et forsikringsselskab eller en pensionskasseen-finansiel-virksemhed -der

el%wer—feps-lknngswﬂesemhed skal udarbejde en politik for de forsikringsmaessige risici,
virksomheden ma patage sig, jf. 8 5, stk. 2, nr. 1.

2) Politikken i-et-gruppe-1-forsikringsselskab-skal pa de enkelte omrader, i det omfang det er
relevant og under hensyntagen til virksomhedens risikoprofil pa omradet, virksomhedens
starrelse, den overordnede risikoprofil og kompleksiteten af virksomhedens forsikringsmaessige
aktiviteter, indeholde overordnede anvisninger om fglgende forhold:
a) Salgskanaler, herunder hvilke salgskanaler, virksomheden fokuserer pa og anvender til gget
vaekst, og hvilken service og radgivning, virksomheden vil yde sine kunder i salgssituationen.
b) Nytegning, herunder om og hvordan virksomheden baserer sin tegning af forsikring pa
lensomhed, vakst, specielle kundesegmenter eller lignende, hvilke risici virksomheden vil
tegne, hvilken strategi virksomheden har fastlagt for udbud af forskellige produkttyper, f.eks.
gennemsnitsrenteprodukter og markedsrenteprodukter eller arbejdsskadeforsikringer og
gvrige erhvervsforsikringer, hvordan virksomheden sikrer en tilstreekkelig preemieindtaeqt til
at deekke forventede krav og udgifter, hvornar tegning kreaever direktionens godkendelse,
eventuelle geografiske begraensninger og eventuelle strategiske overvejelser omkring
udenlandske aktiviteter.
c) Risikotagning, herunder hvilke risici, virksomheden henregner til sine forsikringsrisici, det
gnskede eller acceptable risikoniveau samlet set og for hver af de enkelte typer af
forsikringsrisici, hvordan virksomheden forholder sig til disse forsikringsrisici, i hvilket
omfang og hvordan virksomheden gnsker at afdsekke disse forsikringsrisici, hvilke af disse
forsikringsrisici, der baeres af henholdsvis kunderne og virksomheden, og virksomhedens
eventuelle strategi vedrgrende tilbud til kunderne om omvalg mellem produkttyper.
d) Reassurancedzkningen, herunder hvilke risikominimeringsforanstaltninger virksomheden
gnsker at anvende i relation til kapitalaflastning, fastsattelse af selvbehold set i forhold til
virksomhedens risikoprofil, kapitalstyrke og det gnskede eller acceptable risikoniveau, valg af
reassurandgrer, herunder vurdering af kreditrisikoen pa disse og den maksimale risiko, der ma
placeres hos den enkelte reassurandgr, samt likviditetsstyring til at handtere eventuelle
tidsmassige misforhold mellem betaling af erstatningsudbetaling og udestaender i forbindelse
med reassurance.
e) Skadesbehandlingen, herunder om virksomheden anvender egne eller fremmede
skadesbehandlere, hvilken service virksomheden vil yde sine kunder i skadessituationen og
hvorledes skadesadministrationen skal forholde sig i tvivlstilfalde.
) Nye risici, herunder hvorledes virksomheden fagr tegning af nye risici skal analysere disse
og vurdere risici i relation til risikostyringssystemet og virksomhedens kapital, hvorledes
virksomheden under udarbejdelse af nye forsikringsprodukter og preemieberegninger skal tage
hgjde for investeringsmaessige begraensninger, jf. § 158-94 i lov-om-finansiel
virksemhed”logtingslog um tryggingarvirksemi”, for reassurancedaekning og for andre
risikoreducerende teknikker, samt hvorledes virksomheden skal overveje eventuelle
konsekvenser for den eksisterende bestand.
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g) Principper for fordeling af forsikringsrisikobehaftede aktiviteter mellem flere selskaber i
en koncern.

h) Udenlandske risici og store risici, herunder om der skal geelde serlig nytegningspolitik for
disse kunder (f.eks. accept af stgrre skadeprocent, serlige betalingsvilkar eller szrlige
deekninger).

i) Kreditrisikoen, herunder om virksomheden vil fravige forsikringsprincippet om
forudbetaling af praemie, og hvorledes &ndringer i kreditvurdering skal pavirke brugen af
reassurandgrer.

j) Kumul, safremt virksomheden driver skadesforsikring, herunder hvordan virksomheden
sikrer sig mod ikke-beregnet kumulrisiko.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa forsikringsrisikoomradet

43) Pa forsikringsrisikoomradet skal retningslinjerne opfylde de fastsatte generelle krav i 88 7 og
8. Derudover skal de, afhaengig af virksomhedens risikoprofil, starrelse og kompleksiteten af de
forsikringsmaessige aktiviteter, i relevant omfang indeholde fglgende bestemmelser for
risikopatagelsen:

a) Hvilke typer af forsikringer, der kan tegnes, og fer-gruppe-t-forsikringsselskaber-hvilke

typer af forsikringer, virksomheden ikke gnsker at tegne.

b) Acceptregler og tarif for disse.
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c) Bestemmelser om maksimal forsikringssum pr. risiko og pr. begivenhed.
d) Principper for den lgbende opgarelse af de forsikringsmaessige henseettelser, herunder
metoder for sag-til-sag-henseettelser og kollektivt afsatte henseettelser.
54) Retningslinjerne skal endvidere indeholde bestemmelser om reassurance, herunder om
a) reassurancedzakningens starrelse og fastsattelse af selvbehold i forhold til virksomhedens
kapitalstyrke,
b) valg af reassurandarer,
c) greenser for kreditrisiko pa reassurandgrer,
d) greenser for maksimal krediteksponering pa den enkelte reassurander, og
e) krav om sikkerhedsstillelse og principper for opgerelse af sikkerheders vardi.
65) Retningslinjerne skal endvidere i relevant omfang indeholde bestemmelser om information
af og kommunikation til kunderne, herunder i hvilken udstraekning kunderne skal orienteres om
bl.a. bonusudsigterne.

Direktionens opgaver og ansvar pa forsikringsrisikoomradet
Forretningsgange

76) Forretningsgangene pa forsikringsomradet skal opfylde de i 88 13 og 14 fastsatte generelle
krav og i det omfang, det er relevant, omfatte fglgende:

a) Accept og tegning af forsikringer.

b) Procedure for anmeldelse af teknisk grundlag m.v. for livsforsikringsvirksomhed.

c) Helbredsvurdering ved tegning af forsikringer.

d) Handtering af ind- og udbetalinger.

e) Behandling af sager vedrarende genkgb og udtraedelse.

) Skadesbehandling.

g) Anmeldelse af krav over for reassurandgrer.

h) Kontrol af betalinger fra reassurandarer.

i) Principper og metoder ved opgerelse af forsikringsmassige hensattelser.

J) Procedurer for registrering, verdiansattelse, afstemning og individualisering af de

registrerede aktiver.

k) Handtering af eventuelle outsourcede aktiviteter.

Risikostyring og rapportering pa forsikringsomradet

87) Virksomheden skal pa forsikringsomradet udfzerdige periodiske skriftlige rapporter til
bestyrelse, direktion og andre ledende medarbejdere i overensstemmelse med de afgivne
befgjelser. Rapporteringen skal foretages for de greenser for risikopatagelse, som de pagaldende
har videredelegeret i organisationen. Rapporterne kan eksempelvis vedrgre falgende:

a) Accept af forsikringer.

b) Store risici.

c) Omfang af genkab.

d) Skadesudviklingen.

e) Aflgbsresultat pa de forsikringsmaessige hensettelser.

f) Nadvendige @&ndringer i teknisk grundlag for livsforsikringsvirksomhed.

0) Resultat af reassurancedaekning.
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Bilag 2
Investeringsomradet

Anvendelsesomrader
1) Dette bilag vedrgrer
a) risici som falge af udviklingen i priser, kurser, m.v. pa rente-, valuta-, aktie- og
ravaremarkederne (markedsrisici) og
b) risici pa virksomheder eller grupper af virksomheder (kredit- og modpartsrisici) som felge
af virksomhedens investeringer og placering af midler, jf. “lggtingslog um
tryggingarvirksemi” § 100.
2) Ved markedsrisici forstas rente-, valuta-, aktie-, og ravarerisici, herunder relaterede risici, der
er forbundet med afledte finansielle instrumenter, f.eks. optionsrisici. Renterisici omfatter blandt
andet renterisici pa alle balance- og ikke balancefgrte poster, herunder ogsa pa fastforrentede
ind- og udlan, fastforrentet funding. Renterisici omfatter endvidere rentestrukturrisici.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Politikken pa investeringsomradet
3) Bestyrelsen skal vedtage en politik for investeringsomradet, hvori virksomhedens risikoprofil
pa omradet fastlegges under hensyntagen til begraensningerne og anvisningerne i “lggtingslog
um tryggingarvirksemi” §§ 94-103.
4) Politikken pa investeringsomradet skal udover de generelle krav indeholdt i § 5, stk. 2,
indeholde relevante overordnede anvisninger om fglgende forhold:
a) Hvilke risici, virksomheden henregner til investeringsomradet.
b) Det gnskede eller acceptable risikoniveau samlet og for de enkelte typer af markeds-,
Kredit- og modpartsrisici inden for begraensningerne og anvisningerne fastlagt i “lggtingslog
um tryggingarvirksemi” §§ 94-103.
¢) Under hvilke omstaendigheder, for eksempel krig, naturkatastrofer og uro pa de finansielle
markeder, direktionen skal sikre sig bestyrelsens stillingtagen til, om virksomheden skal
fastholde de valgte risikoniveauer, samt proceduren herfor.
d) Principper for den organisatoriske ansvarsfordeling pa investeringsomradet, herunder for
risikotagning, risikostyring, kontrol og rapportering.
e) Mal og sammenligningsgrundlag (eksempelvis i form af benchmarks) til brug for
vurderingen af opndede resultater, herunder afkast.
f) Eventuelle seerlige typer af risici, som virksomheden specifikt ikke gnsker at patage sig,
eksempelvis aktierisici hidrgrende fra unoterede aktier og visse markeder, fra ravarerisici,
risici fra spandforretninger eller risici hidrgrende fra visse strukturerede produkter.
q) Overordnede krav til medarbejderkompetencer pa investeringsomradet.
h) Procedurer for orientering til bestyrelsen om politikken pa investeringsomradet, jf. § 5,
stk. 2, sidste pkt.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pé investeringsomradet
5) P& investeringsomradet skal retningslinjerne opfylde de generelle krav fastsat i § 7 og i det
omfang, det er relevant for virksomheden, angive
a) greenser for virksomhedens rente-, valuta- og aktie- og ravarerisici, hvis relevant fastsat
savel for aktiver, der skal deekke de forsikringsmassige hensettelser, som for gvrige aktiver,
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b) hvorledes de enkelte risici opgares, og hvorledes de enkelte instrumenter medregnes ved
opggrelsen, hvis der ved den interne opggrelse af risici skal anvendes strengere principper end
dem, der folger af “lggtingslog um tryggingarvirksemi” og regler udstedt i medfer af loven,
c) grenser for serlige risici, der knytter sig til komplekse eller useedvanlige produkter,
herunder risici ved strukturerede produkter, eller til virksomhedens aktiviteter pa
investeringsomradet i gvrigt, som f.eks. optionsrisici, rentekurverisici og spaendrisici,
d) til hvilket formal veerdipapirer, valutaer og afledte finansielle instrumenter ma handles,
f.eks. risikoafdeekning eller aktiv risikotagning,
e) hvilke valutaer eller grupper af valutaer, der ma handles eller tages positioner i, oq til
hvilke formal der m& handles henholdsvis tages positioner,
f) hvilke typer af afledte finansielle instrumenter, der ma handles og eventuelt tages positioner
i,
) hvilke gvrige typer af produkter, herunder strukturerede produkter, der ma handles og
eventuelt tages positioner i og
h) pa hvilke markeder eller handelspladser samt i hvilke lande eller grupper af lande der ma
handles.
6) Retningslinjerne skal endelig indeholde bestemmelser om, hvorledes registret omhandlet i
“lggtingslog um tryggingarvirksemi” § 103 skal indrettes og fares, herunder tage stilling til
a) hvem, der skal veaere ansvarlig for farelse af reqgistret,
b) hvem, der er ansvarlig for at fgre kontrol med registret,
c) hvordan det sikres, at de registrerede aktiver ved udsving i aktivernes veerdi kan deekke de
forsikringsmaessige hensattelser eventuelt ved fastsettelse af et krav om en minimums
overdakning, og
d) hvorledes reqistret skal opbyqgges, for eksempel som enkelt udtraek fra Navision, udskrift
fra bankdepot eller regneark med input fra relevante systemer/udskrifter.
7) Retningslinjernes graenser skal fastsattes saledes, at bestemmelserne om midlernes placering i
“logtingslog um tryggingarvirksemi” §§ 94-103 er opfyldt ved forretningernes indgaelse.
8) Retningslinjerne skal endvidere tage stilling til, om der ved placering af midler og indgaelse af
forretninger, der medfarer markeds- eller modpartsrisici, skal fastsaettes snevrere greenser end de
greenser, der fglger af 88 94-103 i “logtingslég um tryggingarvirksemi”.

Direktionens opgaver og ansvar

Organisation og ansvarsfordeling pa investeringsomradet
9) Funktionsadskillelse, jf. § 13, stk. 3, pa investeringsomradet indebarer endvidere, at
medarbejdere, der er involveret i bevilling af engagementer med modparter eller personer
omfattet af “logtingslog um tryggingarvirksemi” § 62, ikke ma
a) have ansvar for veerdiansattelse og opgarelse af resultater og risici
b) have ansvar for udfarelse af interne kontroller, samt
c) have ansvar for udarbejdelse af rapportering.

Regnskabsmaessig praksis
10) Safremt virksomheden selv beregner risici og gevinst/tab ved samt veerdier af finansielle
instrumenter og andre poster med markedsrisici, skal direktionen sikre, at virksomheden har
betryggende metoder hertil, herunder at det kan kontrolleres, at det sker korrekt.
11) Safremt virksomheden indhenter risikoopggrelser og opggrelser af gevinst/tab samt veerdier
af finansielle instrumenter og andre poster med markedsrisici fra eksterne parter, skal
virksomheden sikre sig, at de pagseldende udfarer opgaven pa en betryggende vis. Virksomheden
skal desuden lgbende evaluere, om de fra eksterne parter modtagne og anvendte Kurser,
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parametre m.v. er korrekte og dermed sikrer et retvisende billede af virksomhedens risici samt
korrekt opgjorte regnskabsposter.

Forretningsgange pa investeringsomradet

12) Forretningsgangene pa investeringsomradet skal ud over de generelle krav indeholdt i §§ 17

0g 18 omfatte
a) procedurer for indgaelse, kontrol, registrering, bogfaring og afvikling af handler med
verdipapirer, valuta, afledte finansielle instrumenter og eventuelle andre
markedsrisikobehaftede aktiviteter,
b) procedurer for indretning og anvendelse af registret omhandlet i 8 103 i “lggtingslég um
tryggingarvirksemi”,
c) fremgangsmaderne for den lgbende opggrelse og overvagning af risici, gevinst/tab og
verdier,
d) procedurer for overholdelse af graenser for placering af midler og for risikotagning fastsat i
lovgivningen oq i interne retningslinjer, befgjelser m.v.,
e) udarbejdelse af ledelsesrapportering pa investeringsomradet,
) procedurer for introduktion af forretningsmaessige aktiviteter i nye finansielle instrumenter
0g andre produkter med markedsrisici,
q) indhentelse af samtykke fra bestyrelsen ved indgéelse af engagementer med modparter eller
personer omfattet af “lggtingslog um tryegingarvirksemi” § 62,
h) procedurer, der sikrer, at engagementer omfattet af “lggtingslég um tryggingarvirksemi”
§ 62, indgas pa markedsbaserede vilkar, samt
i) procedurer og retningslinjer for indhentelse af gkonomiske eller andre relevante oplysninger
om personer til hvem, der bevilges engagementer omfattet af “lggtingslég um
tryggingarvirksemi” § 62.

Konstatering af om risici ligger inden for befgjelser
13) Det skal vaere muligt for disponerende medarbejdere at konstatere, om de dispositioner, de
har til hensigt at foretage, ligger inden for deres befgjelser. Tilsvarende gaelder ved kollektive
befgjelser, hvor flere medarbejdere kan disponere inden for en felles befgjelse.

Kontroller pa investeringsomradet
14) P4 investeringsomradet skal der etableres interne kontroller, der opfylder kravene i § 22, og
som afhangigt af omfanget og kompleksiteten af virksomhedens aktiviteter pa
investeringsomradet omfatter kontrol af fglgende:
a) Om befgjelser overholdes, idet overholdelse af samtlige greenser for samtlige personer, der
har befgijelser, skal kontrolleres. Intra-dag kontrol skal som minimum foretages pa
stikprgvebasis.
b) Om granserne i “logtingslég um tryggingarvirksemi” §§ 94-103 oq retningslinjernes
graenser for placering af midler og begreensninger for risici pa enkelte virksomheder eller
grupper af virksomheder overholdes.
c) Om opggarelse af og rapportering om positioner og risici sker korrekt.
d) Om handler indgas til korrekte kurser og priser.
e) Om gevinst/tab pa markedsrisikobehsftede dispositioner opgares korrekt.
f) Afstemning af beholdninger af vaerdipapirer, finansielle instrumenter og konti.
g) Om modtagne og anvendte kurser, parametre m.v. fra eksterne parter er korrekte og dermed
sikrer et retvisende billede af virksomhedens risici.
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15) Det skal, jf. 8 22, stk. 3, overvages om handel, reqgistrering, bogfering og afvikling af handler
sker i henhold til forretningsgangene herfor, ligesom der skal ske afstemning af virksomhedens
beholdninger af vaerdipapirer, finansielle instrumenter og konti.

Investeringsomradet
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Bilag 3

Operationelle risici
Anvendelsesomrader og definitioner

1) Ved operationel risiko forstas risiko for tab som fglge af uhensigtsmassige eller mangelfulde
interne procedurer, menneskelige fejl og systemmaessige fejl eller som falge af eksterne
begivenheder, herunder juridiske risici. Omdgmmerisiko og strategiske risici anses ikke for
operationelle risici i denne bekendtgarelse, men skal i det omfang, det er relevant, behandles
efter de samme principper som operationelle risici.

2) Ved modelrisiko forstas virksomhedens potentielle tab som konsekvens af beslutninger, der
hovedsagelig baseres pa output fra interne modeller, pa grund af fejl i udviklingen,
gennemfarelsen eller anvendelsen af sadanne modeller.

3) Med handelser forstas begivenheder, der kan medfgre tab, har medfert tab eller som kunne
have medfart tab, jf. nr. 1, for virksomheden.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Politikken for operationel risiko

~skal udover de i § 5 indeholdte generelle krav omfatte
a) en identifikation af hvilke typer af haendelser, som virksomheden kan blive ramt af og som
kan medfere tab, som bestyrelsen ikke kan acceptere,
b) principperne for opsamling af oplysninger om haendelser, der kan anses for henhgrende
under omradet for operationelle risici, samt i hvilket omfang sadanne handelser skal
registreres,
c) efter hvilke overordnede principper virksomheden skal indrettes med henblik pa at holde
operationelle risici pa et for bestyrelsen acceptabelt niveau,
d) arten og starrelsen af de stedfundne haendelser og tab, der skal ske rapportering om til
bestyrelsen, og
e) principperne for rapportering om operationelle risici til bestyrelsen i gvrigt.

5) Bestyrelsen skal i politikken, i det omfang det er relevant, forholde sig til

a) sarlige operationelle risici knyttet til virksomhedens forretningsmodel og aktiviteter,
b) integrationen, stabiliteten og egnetheden af virksomhedens it-systemer,
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c) omfanget af manuelle rutiner, f.eks. i forbindelse med kontrol og afvikling af handler,

kontroller og ikke-integrerede it-systemer,

d) afhaengighed af eksterne forhold, herunder underleverandgrer,

e) organisation, herunder omfanget af interne kontroller og eventuel manglende mulighed for

at etablere funktionsadskillelse,

f) fysisk sikkerhed, og

g) modelrisiko.
6) Bestyrelsen skal vere sarligt opmaerksom pa haendelser, der forventes at indtreede med lav
sandsynlighed, men med store tab.
7) Bestyrelsen skal tage stilling til relevante haendelser, og hvorledes disse forebygges eller
imadegas. Politikken skal afspejle virksomhedens stgrrelse og kompleksitet. Hendelser, der ikke
skeannes at kunne medfere tab af betydning, kan behandles summarisk i politikken. En stor eller
kompleks virksomhed vil alt andet lige skulle have en mere omfattende politik end en lille og
ikke-kompleks virksomhed.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa omradet for operationel risiko

8) Bestyrelsen skal i sine retningslinjer til direktionen, jf. 88 7 og 8, fastseette
a) principper for indretningen og driften af virksomheden med henblik pa at holde
operationelle risici pa et for virksomheden acceptabelt niveau,
b) principper for, hvorledes operationelle risici skal opgares,
c) principper for, herunder eventuelle belgbsmaessige greenser for, registrering af oplysninger
om heandelser, der har medfart tab eller som kunne have medfart tab som falge af
operationelle risici, og
d) retningslinjer for rapportering til bestyrelsen om operationelle risici og tab som falge heraf,
jf. litra b og c.

Direktionens opgaver og ansvar

9) Direktionen skal indrette den-finansiele-virksomhed-virksomheden saledes, at operationelle
risici begraenses, serligt at de styres inden for de principper, der er fastsat af bestyrelsen, samt
sikre, at alle relevante medarbejdere har kendskab til virksomhedens politik for operationelle
risici.
10) Det pahviler direktionen at sikre, at
a) oplysninger om handelser, der medfarte tab, eller som kunne have medfart tab, registreres i
overensstemmelse med bestyrelsens politik for operationelle risici og retningslinjerne,
b) der er effektive systemer og metoder til at kommunikere og opbevare oplysninger om
operationelle risici,
c) alle medarbejdere har tilstreekkelig viden om operationelle risici til at lgse deres opgaver pa
omradet,
d) omrader, systemer og produkter, der kan medfgre veesentlige operationelle risici
identificeres, samt at
e) der er forretningsgange for opsamling, opgerelse og rapportering om tab og eventuelt
opstaet risiko for tab.
11) Direktionen skal pa forhand vurdere om og i hvilket omfang, beslutninger kan medfgre
operationelle risici, der er i strid med den af bestyrelsen fastsatte politik og strategi pa omradet.
Dette gelder savel for principielle beslutninger pa forretningsmassige omrader, herunder
udfarelser af nye tjenesteydelser eller handel med nye finansielle instrumenter, som vasentlige
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beslutninger om virksomhedens drift og indretning. Dette kan kraeve, at direktionen inddrager
den ansvarlige for risikostyringsfunktionen, jf. 8 17, stk. 2, 8 18, stk. 2, samt bilag 6.

12) Direktionen skal lgbende vurdere, om der er omrader, hvor de operationelle risici skal sgges
minimeret, og i givet fald fastleegge en handlingsplan for dette.

Bilag 4
It-sikkerhed
Anvendelsesomrade og definitioner

1) Dette bilag indeholder bestemmelser om de i bekendtgerelsen omhandlede forhold, der serligt
relaterer sig til it-omradet, herunder it-sikkerhedsstyringen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

2) Bestyrelsen skal beslutte en it-sikkerhedspolitik for virksomheden.
3) It-sikkerhedspolitikken skal ud fra den gnskede risikoprofil pa it-omradet indeholde en
overordnet stillingtagen til alle veesentlige forhold vedrgrende it-sikkerheden. Hvad der er
vaesentligt afhanger bl.a. af virksomhedens starrelse samt omfanget og kompleksiteten af
virksomhedens it-anvendelse. Fglgende forhold kan f.eks. vare relevante at tage stilling til:

a) Organisering af it-arbejdet, herunder funktionsadskillelse mellem systemudvikling/-

vedligeholdelse, it-drift og virksomhedens forretningsfarelse.

b) Regelmaessig risikovurdering.

c) Beskyttelse af systemer, data, maskinel og kommunikationsveje.

d) Systemudvikling og vedligeholdelse af systemer.

e) Driftsafvikling.

) Backup og sikkerhedskopiering.

g) Malsatning for beredskabsplaner.

h) Kvalitetssikring.

1) Principper for implementering af politikken i uddybende retningslinjer, forretningsgange og

instrukser.

j) Forholdsregler i tilfeelde af brud pa it-sikkerhedspolitik og sikkerhedsregler.

k) Overholdelse af relevant lovgivning.

I) Rapportering, kontrol og opfglgning.

m) Eventuelle dispensationer fra it-sikkerhedspolitikken.
4) Bestyrelsen skal regelmaessigt og mindst en gang arligt vurdere it-sikkerhedspolitikken,
herunder hvorvidt it-sikkerhedspolitikken er tilstreekkelig til at sikre, at de risici, som it-
anvendelsen medfarer og forventes at medfare, fremover er pa et for virksomheden acceptabelt
niveau.
5) It-sikkerhedspolitikken skal i videst mulig omfang veere uafhangig af den anvendte teknologi.

Direktionens opgaver og ansvar

6) Direktionen skal sikre, at virksomhedens it-sikkerhedspolitik efterleves. Direktionen skal
uddybe it-sikkerhedspolitikken i procedurer mv., der understgtter, at

a) ansvar, herunder ejerskab for it-processer og ressourcer, er placeret,

b) funktionsadskillelsen bliver overvaget,
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c) der er kontrol med opretholdelse af det gnskede it-sikkerhedsniveau samt handtering af

eventuelle svagheder,

d) systemer og data klassificeres og prioriteres,

e) systemer (bade basis- og brugersystemer) og konfiguration (hardware) samt &ndringer

hertil dokumenteres,

f) der er sikkerhedskopiering af systemer og data, herunder opbevaring af sikkerhedskopierne,

g) der anskaffes tilstreekkelige it-ressourcer,

h) systemudvikling, konfigurering og vedligeholdelse samt afprgvning af nye og &ndrede

systemer sker betryggende,

i) der foretages test og anden kvalitetssikring,

j) der foretages &ndringshandtering og problemstyring,

k) der sker adgangskontrol til systemer og data, og

) der er tilstreekkelig fysisk sikkerhed, herunder fysisk adgangskontrol.
7) Herudover skal direktionen sikre, at der udarbejdes en it-beredskabsplan, der indeholder
malsatning for genetablering af normal drift i tilfeelde af fejl, nedbrud, tab af data eller systemer
samt hel eller delvis gdelaeggelse af bygninger, maskinel og kommunikationsveje i
overensstemmelse med bestyrelsens malseatning, jf. ovenfor, nr. 3 (g). | planen skal der,
afhaengig af virksomhedens forhold, veere

a) en beskrivelse af, hvorledes der etableres en beredskabsorganisation, samt

b) aktivitetsplaner i tilfelde af alvorlige systemnedbrud, fejl og forstyrrelser i it-anvendelsen.
8) Beredskabsplanen skal afpraves regelmaessigt, og den-finansieHe-virksemhedvirksomheden
skal have regler om rapportering af resultatet af en afprevning af beredskabsplanen.

Bilag 5
Tilrettelzeggelse af arbejdet i bestyrelsen

Bestyrelsens forretningsorden

1) Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe neermere bestemmelser om udferelsen af sit
hverv, jf. § 65-50 i lov-em-finansielvirksomhed-"logtingslog um tryggingarvirksemi” samt § 130
i lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).
2) Ved udformningen af forretningsordenen efter nr. 1 skal bestyrelsen tage udgangspunkt i sine
lovmaessigt fastsatte forpligtelser samt den-finansielle-virksemhedsvirksomhedens kompleksitet
og forretnings- og aktivitetsomrader. Forretningsordenen skal som minimum indeholde:
a) Bestemmelser om bestyrelsens konstitution, herunder anvendelse af suppleanter og krav til
beslutningsdygtighed, samt med hvilke intervaller, der skal afholdes mader.
b) Bestemmelser om skriftlige og elektroniske bestyrelsesmgder, jf. nr. 18-16 og 1917.
c) Procedurer for fastleeggelse af arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen, herunder
bemyndigelser, ansvar for forretningsgange og tavshedspligt.
d) Procedurer for bestyrelsens tilsyn med direktionens ledelse af virksomheden og eventuelle
datterselskaber, herunder vurdering af om direktionen varetager sine opgaver pa behgrig made
og i overensstemmelse med den fastlagte forretningsmodel, risikoprofil, de fastlagte politikker
og bestyrelsens retningslinjer til direktionen, jf. 8 7055, stk. 5, i lev-om-finransiel
virksemhed”’logtingsldg um tryggingarvirksemi”.
e) Procedurer for oprettelse og faring af bgger, fortegnelser og protokoller efter
selskabslovgivningen.
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) Procedurer for bestyrelsens lgbende stillingtagen til denfiransieHe
virksemhedsvirksomhedens forretningsmodel, risikoprofil, organisation og ressourcer.

g) Procedurer for, hvordan bestyrelsen indhenter de oplysninger, der er ngdvendige for
udfarelse af dens opgaver, herunder de forpligtelser, som bestyrelsen er palagt i henhold til
lov-om-finansielvirksomhed’logtingslog um tryggingarvirksemi”, lov om verdipapirhandel

m.v., lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask af udbytte og terrorfinansiering og
anden relevant lovgivning.
h) Bestemmelser om bestyrelsens lgbende stillingtagen til direktionens rapportering til

bestyrelsen herunder stllllngtagen tll-be¥egn+ngen—af—seh+enskamauqa¥et—ﬁepgmppe+

budgetter flnanS|eIIe rapporter I|kV|d|tet og kapltalbehov vaesentllge dlsposmoner saerllge
risici og egne overordnede forsikringsforhold.
1) Procedurer for bestyrelsens stillingtagen til og underskrivelse af revisionsprotokollen.
J) Procedurer for, hvordan bestyrelsen sikrer tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for
revision, herunder, hvis relevant, tage stilling til, om der er behov for intern revision.
3) Bestyrelsen skal lgbende og mindst en gang arligt gennemga forretningsordenen med henblik
pa at sikre, at denne afspejler den-finansiele-virksemhedsvirksomhedens forretnings- og
aktivitetsomrader.
4) Bestyrelsen skal sikre og kunne dokumentere, at samtlige bestyrelsesmedlemmer har
kendskab til forretningsordenen.

Bestyrelsesmader og bestyrelsens forhandlinger

5) Bestyrelsen skal, jf. § 7458, stk. 1, i lov-om-finansielvirksemhed”’logtingslég um
tryggingarvirksemi”, mgdes, nar der skal treeffes beslutning om forhold, der ikke er omfattet af
de befgjelser, bestyrelsen har givet til direktionen, jf. § 7055. Bestyrelsen kan saledes ikke lovligt
delegere sin beslutningskompetence til f.eks. et forretningsudvalg.

6) Nr. 5 finder ikke anvendelse pa behandling af standardiserede sager, som i henhold til
vedtagter eller andet skal behandles af bestyrelsen. Sadanne sager kan henlagges til behandling
og beslutning i et udvalg under bestyrelsen, hvis der pa forhand af den samlede bestyrelse er
fastlagt retningslinjer for sagernes behandling. Disse retningslinjer samt udvalgets behandling af
de pagaldende sager skal lgbende evalueres af den samlede bestyrelse. Delegeringen omfatter
ikke bestyrelsens ansvar for sagernes behandling og de trufne beslutninger.

7) Bestyrelsen kan beslutte, at ansatte i den-finansieHe-virksemhedforsikringsvirksomheden samt
bestyrelsesmedlemmer og ansatte i andre selskaber i koncernen kan deltage i et bestyrelsesmade,
eventuelt alene ved enkelte punkter pa dagsordenen.

8) Bestyrelsen kan ligeledes i enkeltstaende tilfeelde beslutte, at der kan vere andre personer end
de i nr. 7 navnte, eksempelvis aktionzrer eller radgivere, til stede ved et eller flere angivne
punkter pa dagsordenen.

9) Uanset nr. 7 og 8 ma der ikke veare uvedkommende personer til stede ved et bestyrelsesmade
eller ved et punkt pa bestyrelsesmgdets dagsorden, hvor der behandles fortrolige oplysninger,
som ikke lovligt kan videregives efter reglerne om videregivelse af fortrolige oplysninger i
kapitel 9 iHev-om-finansielvirksomhed logtingslog um tryggingarvirksemi”.

10) Den i medfar af § 7458, stk. 3, i ”logtingslog um try,g,cnngarwrkseml’’JrEN—e{ﬁlﬁ\—ﬁ-ﬂé)cﬂsrleml
virksomhed-fgrte forhandlingsprotokol skal afspejle de pa magderne farte drgftelser, herunder
skal veesentlige risikovurderinger og trufne beslutninger samt forudseetninger for disse fremga.
Det skal fremga, hvilke medlemmer der har veeret til stede pa et mgde. Har andre personer end
medlemmer af bestyrelsen veret til stede, skal dette ogsa fremga.
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11) Protokollen skal indrettes pa betryggende vis, herunder saledes at det er tydeligt, nar

protokollen for et made er endelig, samt at hver side i forhandlingsprotokollen er fortlgbende

nummereret.

12) Det skal udtrykkeligt anfgres i forhandlingsprotokollen, nar der behandles ekspeneringer
engagementer omfattet af § 7862, stk. 1 og 4, i "lggtingslog um trygglngarwrkseml ’lov-om

finansielvirksomhed. De pagaldende bestyrelsesmedlemmer og direktarer ma ikke veere til stede

under sagens behandling, og det skal protokolleres, at de ikke er til stede.

13) Bestemmelsen i nr. 12 er ikke til hinder for, at et bestyrelsesmedlem eller en direktar, der

tillige deltager i ledelsen af et moderselskab, der ejer hele kapitalen i virksomheden, eller i et 100

pct.-ejet sgster- eller datterselskab, deltager i behandlingen af spgrgsmal om eller ekspeneringer
ngagemente r med dette selskab

4:614) Bestyrelsen skal mlndst én gang arllgt gennemga ekspenenﬂgem& ngagementer med de i
8§ 7862, stk. 1 og 4, i lev-om-finansielvirksemhed-"logtingslog um tryggingarvirksemi” navnte

personer og selskaber, f.eks. i forbindelse med den arlige aktivgennemgang. At gennemgangen
har veeret foretaget, samt konklusionerne herpa, skal fremga af protokollen.

Skriftligt og elektronisk afholdte bestyrelsesmgder

157) Bestyrelsen kan afholde skriftlige og elektroniske bestyrelsesmgder i overensstemmelse
med lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) i det omfang dette er foreneligt med
udfarelsen af bestyrelsens hverv.

168) Bestyrelsen skal beslutte, hvilke typer af sager der er egnede til behandling pa et skriftligt
eller elektronisk bestyrelsesmade, f.eks. ukomplicerede og rutinepraegede sager eller presserende
sager, der ikke kan udsattes uden skadevirkning for virksomheden. Beslutningen skal fremga af
forretningsordenen.

179) Nr. 47-15 og 48-16 finder tilsvarende anvendelse pa skriftlige bevillingsprocedurer.

2018) | det omfang en bestyrelsesbeslutning treeffes skriftligt eller elektronisk, kreeves sa vidt
muligt en egentlig tilkendegivelse fra de enkelte bestyrelsesmedlemmer, jf. 8 125 i lov om aktie-
og anpartsselskaber (selskabsloven) og §§ 114-71 (gensidige selskaber) og 116-73 (tvaergaende
pensionskasser) i tov-em-finansielvirksomhed’logtingslog um trvggmgarwrkseml” Sadanne
tilkendegivelser skal protokolleres. En undladelse af at reagere pa fremsendt materiale er ikke
tilstreekkelig tilkendegivelse.

Bilag 6
Risikostyringssystemet, risikostyringsfunktionen og vurdering af egen risiko og solvens-
orsikri lekal

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Risikostyringssystemet
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1) Bestyrelsen skal sikre, at r|S|kostyr|ngssystemet Hdevepemmdemenee\mamke%g—stk—k

Wg%&%w%emhed—é&h&nﬁ%—mmdst daekker fﬂlgende omrader

a) Forsikringstegning og henseettelser.

b) Investeringer.

c) Aktiv-passiv styring.

d) Styring af likviditets- og koncentrationsrisici.

e) Styring af operationel risiko.

) Genforsikring og andre risikoreduktionsteknikker.

Politikker for risikostyring og for vurdering af egen risiko og solvens

2) Bestyrelsen skal udarbejde en polltlk for r|3|kostyr|ng der udever—a{—ep#ytde—amkel—%&sﬂ(—

2009/138/EF-som minimum
a) definerer risikokategorier og metoder til at male risici,
b) beskriver, hvordan virksomheden forvalter de enkelte relevante risikokategorier,
risikoomrader og enhver mulig akkumulering af risici,
c) beskriver forbindelsen mellem virksomhedens vurdering af egen risiko og solvens,

kapitalgrundlaget, selvenskapitatkravetkapitalkravet, minimumskapitatkravet-det individuelle

solvensbehov og virksomhedens risikotolerancegranser,

d) specificerer risikotolerancegranser i alle relevante risikokategorier i overensstemmelse
med virksomhedens overordnede risikovillighed,

e) beskriver frekvensen og indholdet af regelmaessige stresstests og de situationer, som kan
fare til ad-hoc stresstest, og

f) inddrager likviditetsrisici, j

herunder procedurer for fastlaeggelse af misforholdet
mellem likviditetstilfarsel og Iikviditetsforbrug af bade aktiver og passiver, hensyntagen til
det samlede likviditetsbehov pa kort og mellemlangt sigt, hensyntagen til niveauet og
overvagningen af likvide aktiver, identifikation af og omkostninger forbundet med alternative
finansieringsredskaber, og hensyntagen til effekten pa likviditetssituationen ved forventet
nytegning.
3) Bestyrelsen skal udarbejde en politik for vurdering af egen risiko og solvens, der skal veere
passende i forhold til virksomhedens organisationsstruktur og risikostyringssystem og fastleegges
under hensyntagen til arten, stgrrelsen og kompleksiteten af virksomhedens risici. Politikken skal
indeholde alle relevante aspekter, herunder som minimum
a) en beskrivelse af de anvendte metoder, forudsatninger, processer og procedurer for den
fremadrettede vurdering af egen risiko og solvens,
b) en beskrivelse af sammenhangen mellem risikoprofilen, de godkendte
risikotolerancegranser og vurderingen af det samlede solvensbehov,
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¢) information om hvordan og hvor ofte stresstests, falsomhedsanalyser, omvendte stresstests
eller andre relevante analyser, jf. nr. 8, skal udfares,

d) information om krav til datakvalitet, og

e) information om frekvensen og tidspunktet for opgarelsen af den fremadrettede vurdering af
egen risiko og solvens og en redeggrelse for tilstreekkeligheden af frekvensen set i forhold til
virksomhedens risikoprofil og volatiliteten af virksomhedens samlede solvensbehov
sammenholdt med virksomhedens gkonomiske stilling samt en angivelse af, hvilke forhold og
omstaendigheder, der anses for at medfare veesentlige andringer i risikoprofilen, og som
udlgser behov for en fremadrettet vurdering af egen risiko og solvens uden for den
almindelige tidsplan.

Direktionens opgaver og ansvar
Dokumentation og rapportering

4) Hver enkelt vurdering af egen risiko og solvens skal vare skriftligt dokumenteret.
Dokumentationen skal have en detaljeringsgrad, der ger det muligt for en tredjepart at evaluere
de foretagne vurderinger og beregninger. Dokumentationen skal udformes saledes, at den pa
anmodning kan indsendes til Firanstilsymet-Tryggingareftirlitid pa papir eller andet varigt
medium. Det er herudover op til den enkelte virksomhed at fastleegge, hvordan dokumentationen
skal udformes.
5) Dokumentationen skal omfatte en beskrivelse af de metoder, forudssetninger, processer og
procedurer, der er anvendt til vurderingen, samt en beskrivelse af vurderingens resultater og
konklusioner. Fglgende skal som minimum indga i dokumentationen:
a) Dokumentation for, at bestyrelsen har godkendt metoderne til vurdering af egen risiko og
solvens.
b) Dokumentation for, at bestyrelsen har foretaget vurderingen af egen risiko og solvens, og
en redegerelse for, hvordan bestyrelsen har udfordret vurderingens resultater.
c) En beskrivelse af de risikoanalyser, der er anvendt i vurderingen af egen risiko og solvens,
af den kvantitative opgerelse af risiciene og af den kvalitative beskrivelse af risiciene samt en
angivelse af, hvilke potentielle inde- eller udefrakommende pavirkninger, der er taget i
betragtning.
d) En redeggrelse for ssmmenhzangen mellem vurderingen af egen risiko og solvens,
processerne for kapitalallokering i kapitalplanen og de godkendte risikotolerancegraenser.
e) Konklusionerne fra vurderingen af, om virksomheden fremadrettet kan leve op til
solvenskapitalkravet-kapitalkravet og mintmumskapitalkravet-det individuelle solvensbehov
og de forsikringsmassige hensattelser.
f) En begrundet redegarelse for fundne afvigelser mellem virksomhedens risikoprofil og
forudsaetningerne for opgarelsen af det individuelle solvensbehov selvenskapitatkrav-samt for,
hvordan virksomheden har reageret eller planlaegger at reagere pa de afvigelser, der er
vurderet til at veere vaesentlige.
g) En begrundet redegerelse for eventuelt planlagte ledelseshandlinger, der vil kunne pavirke
virksomhedens vurdering af egen risiko og solvens.
h) En redegerelse for kapitalplanen og kapitalngdplanen.

o
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| ifikie risici I I I or.
76) For hver bestyrelsesgodkendt vurdering af egen risiko og solvens skal virksomheden
udarbejde en intern rapport, der indeholder information om vurderingens resultater, konklusioner
samt andre relaterede informationer, som virksomheden finder relevante, og kommunikere disse
informationer til virksomhedens relevante medarbejdere. Rapporten skal have en
detaljeringsgrad, der gar det muligt for de relevante medarbejdere at foretage eventuelle
ngdvendige handlinger for at falge op pa rapportens konklusioner. Den pracise udformning af
rapporten godkendes af bestyrelsen.

Falsomhedsanalyser

87) | felsomhedsanalyserne, jf. § 4, skal indga vurderinger af forudsatningerne, herunder
modellernes input, modellernes parametre samt fglsomheden omkring stedniveauerne. Formalet
med fglsomhedsanalyserne er at bestemme usikkerheden pa vurderingen af egen risiko og
solvens. Virksomheden skal analysere, hvilke stadniveauer der vil medfare, at kapitalgrundlaget
ikke kan daekke det opgjorte solvensbehov (omvendte stresstests). Virksomheder, der udbyder
produkter med ret til bonus, skal endvidere analysere, hvilke stadniveauer der skal til, for at de
kollektive og individuelle potentialer er opbrugt i de enkelte rentegrupper.

Beslutningsgrundlag

98) Direktionen skal sikre, at den ansvarlige for risikostyringsfunktionen i relevant omfang
inddrages i vurderingen af direktionens og bestyrelsens beslutningsgrundlag, jf. nr. £69.

Risikostyringsfunktionens opgaver pa risikostyringsomradet

1110) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal i sin rapportering omkring de i punkt 12-
14-11-13 neevnte omrader tage stilling til, i hvilket omfang de leverede oplysninger giver

direktion og bestyrelse det tilstreekkelige beslutningsgrundlag.

1211) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal sikre, at alle veesentlige risici i
virksomheden, herunder risici, der gar pa tvaers af virksomhedens organisation, identificeres,
males, overvages, styres og rapporteres korrekt.

1312) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i
datterselskaber indgar i vurderingen af virksomhedens samlede risikoeksponeringer§f-§-2;-stk-
-

1413) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i
outsourcede funktioner indgar i vurderingen af virksomhedens samlede risikoeksponeringer.
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1514) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal deltage aktivt i udviklingen af
virksomhedens risikostrategi, jf. 8 5, stk. 1.

1615) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal pa forhand hgres om vasentlige
beslutninger, sa risikostyringsfunktionen har mulighed for at udtale sig om risikoen forinden.
1716) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal mindst én gang arligt udarbejde en
rapport til direktionen-bestyrelsen om virksomhedens risikostyring, jf. § 17, stk. 4. Rapporten
skal indeholde den ansvarliges stillingtagen til de under 8 18, stk. 2, 2. pkt., og i nr. £3-24-10-13
og 16-15 anfarte forhold og skal indga som en del af bestyrelsens samlede vurderingsgrundlag,
jf. § 6, stk. 4. Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen kan valge, at rapporten indgar som en
del af eller som et tilleeg til virksomhedens risikovurdering. Den ansvarlige for
risikostyringsfunktionen skal i givet fald sikre, at de i nr. £2-11 og 43-12 naevnte forhold klart
fremgar af tilleegget, og at bestyrelsen er orienteret om, at rapporten indgar som et tillag.

1817) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal i relevant omfang give udtryk for
betaenkeligheder og advare bestyrelsen, nar det er passende i de tilfalde, hvor specifikke
risikoudviklinger pavirker eller kan pavirke virksomheden.

1918) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen rapporterer til direktionen-bestyrelsen om
identificerede potentielt vaesentlige risici og om andre specifikke risikoomrader, bade pa eget
initiativ og efter anmodning fra direktionenbestyrelsen.

2019) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal underrette direktionenbestyrelsen,
safremt en investering medfarer en betydelig risiko eller en a&ndring i risikoprofilen.

Bilag 7
Det interne kontrolsystem og compliancefunktionen i-gruppe-1-forsikringsselskaber

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Det interne kontrolsystem

1) Bestyrelsen skal sikre, at det interne kontrolsystem er effektivt og som minimum omfatter
folgende omrader:

a) Administrative procedurer.

b) Regnskabsprocedurer.

¢) En intern kontrolstruktur.

d) Passende rapporteringsrutiner pa alle niveauer i virksomheden.

e) En compliancefunktion, jf. 8 19, stk. 2.
2) Bestyrelsen i en virksomhed, der er en del af en koncern, skal sikre, at det interne
kontrolsystem gennemfgres pa samme made i hele koncernen.
3) Bestyrelsen i en virksomhed, der er en del af en koncern, skal sikre, at risikokoncentrationer
og koncerninterne transaktioner vurderes, overvages og rapporteres i koncernens interne
kontrolsystem, og at der tages hgjde for indbyrdes sammenhange og afhaengigheder.

Politik for intern kontrol

4) Bestyrelsen skal udarbejde den-artikel 258, stk-—2+Kommissionens-delegerede-forordning
d a2 2
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(Setvens-Hy-nzevate-politik om intern kontrol. Politikken skal dertdover-som minimum
indeholde en
a) overordnet beskrivelse af virksomhedens kontrolsystem,
b) kort gennemgang af de interne kontroller pa forskellige niveauer i organisationen,
c) beskrivelse af, i hvilket omfang kontrolsystemet indeholder krav om godkendelser,
bemyndigelser, kontroller, ledelsesvurderinger og andre passende forholdsregler inden for
virksomhedens ansvarsomrader, og
d) beskrivelse af, hvordan og i hvilket omfang virksomheden faglger op pa manglende
compliance.

Politik for compliance

5) Bestyrelsen skal godkende compliancefunktionens politik for compliance.
Compliancepolitikken skal fastleegge compliancefunktionens ansvarsomrader, kompetencer og

rapporterlnqsforpl|qtelser ﬂL&mkel—zm—stk—l—l—Kemmmxen&delegere@eieFerdm#}g%EU}

o
a
ci

Direktionens opgaver og ansvar

6) Direktionen skal sikre, at virksomhedens medarbejdere kender deres ansvar og opgaver i det
interne kontrolsystem.

Compliancefunktionens opgaver

skakeemphaneetwﬂenemﬁaretage%aven—neevm—% Compllancefunktlonen skal udarbe|de

en risikobaseret complianceplan, som skal indeholde compliancefunktionens planlagte aktiviteter
og tage hgjde for alle relevante omrader i virksomheden samt deres eksponering mod
compliancerisici.

8) Compliancefunktionens opgaver omfatter en vurdering af, hvorvidt de foranstaltninger, som
wrksomheden har truffet til at undqa manglende overholdelse er tllstraekkellquar

Bilag 8

Aktuarfunktionen-i-gruppe-1-forsikringsselskaber

Direktionens opgaver og ansvar

Aktuarfunktionens opgaver
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sk&LaAktuarfunktlonen skal varetage fﬂlgende opgaver vedrgrende de for5|kr|ngsmae53|ge
hensattelser:
a) Koordinere beregningen af forsikringsmaessige hensattelser.
b) Sikre, at de metoder, underliggende modeller og antagelser, der anvendes og laeegges til
grund ved opggrelsen af forsikringsmaessige hensattelser, er betryggende.
c) Vurdere tilstreekkeligheden og kvaliteten af de data, der benyttes til opgerelsen af
forsikringsmaessige hensattelser.
d) Sammenligne bedste skan med de hidtidige erfaringer.
e) Informere direktionen-bestyrelsen om, hvorvidt opgarelsen af de forsikringsmaessige
hensattelser er troveerdig og fyldestgarende.
f) Fare tilsyn med beregningen af de forsikringsmaessige henseettelser i de serlige tilfalde,
hvor data ikke er tilstreekkelige, og det derfor er ngdvendigt at anvende approksimationer.
2) Aktuarfunktionen skal i gvrigt varetage fglgende opgaver:
a) Afgive udtalelse om den overordnede tegningspolitik, idet aktuarfunktionen tager hensyn til
det indbyrdes forhold mellem de dele af forsikringspolitikken, der vedrgrer indtegning,
genfor5|krmgsarrangementerne og de for5|kr|ngsmae35|ge hensaettelser %deg—amkel—zl,?—sﬂe

)
o

b) Afgive udtalelse om, hvorvidt genforsikringsarrangementerne er betryggende, idet
aktuarfunktionen tager hensyn til det indbyrdes forhold mellem de dele af
forsikringspolitikken, der vedrgrer indtegning, genforsikringsarrangementerne og de

for5|kr|ngsmae35|ge hensaettelser ff—deg-amkel—Z—Y-Q—stI(—?—l—Kenﬁmks&enensrdelege%de

c) Bidrage til den effektive gennemfﬂrelse af risikostyringssystemet, navnlig med hensyn til

el&meeleuer—elephggemkwrd—fe#beregnmgen af selvensk&pﬁalkrave%det |nd|V|dueIIe

solvensbehov oM

43) Aktuarfunktionen forklarer enhver vaesentlig konsekvens af endringer i data, metoder eller
antagelser |mellem tldspunkter for veerdiansattelse af de for5|kr|ngsmae53|ge hensaettelser

64) Aktuarfunktionen kommer med indstillinger om interne procedurer til forbedring af
datakvaliteten, hvor det er relevant.
75) Aktuarfunktionens rapportering til direktionenbestyrelsen, jf. 8 17, stk. 4, eHerti

bestyrelsen-5§-20-stk—2,-skal redegare for eventuelle vaesentlige afvigelser mellem faktiske
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erfaringer og bedste skan, undersgge arsagerne hertil og foresla endringer i antagelserne og
modifikationer i vaerdiansattelsesmodellen med henblik pa en forbedring af bedste skan.

Bilag 9
Intern auditfunktionen i-gruppe-t-forsikringsselskaber

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Politik for den interne audit

1) Bestyrelsen skal udarbejde en politik for den interne audit, der, i det omfang det er relevant,
som minimum beskriver:

a) vilkar og betingelser for, hvornar den interne auditfunktion kan blive opfordret til at udtale

sig eller yde bistand eller udfgre andre serlige opgaver,

b) kriterierne for rotation af medarbejderopgaver,

¢) hvordan den interne auditfunktion koordinerer koncernens interne auditaktivitet, og

d) hvordan den interne auditfunktion sikrer overensstemmelse med de interne auditkrav pa

koncernniveau.

Direktionens opgaver og ansvar

2) Direktionen skal treeffe passende foranstaltninger for at mindske risikoen for
interessekonflikter for den interne auditfunktion.

3) Direktionen skal sikre, at medarbejdere i og den ansvarlige for den interne auditfunktion ikke
udferer audit af aktiviteter eller funktioner, som de selv har udfart eller udarbejdet grundlaget for
i den periode, som den interne audit omfatter.

4) Direktionen kan anmode den interne auditfunktion om at inddrage specifikke emner i den
interne audit, uden at dette strider imod funktionens uafhengighed, jf. § 21, stk. 1.

Den interne auditfunktions opgaver

, De personer, som varetager
den interne auditfunktion, ma ikke veere ansvarlige for andre ngglefunktioner.
6) Den interne auditfunktion omfatter fglgende opgaver:
7) Indfgrelse, gennemfgrelse og opretholdelse af en auditplan, som indeholder det auditarbejde,
der skal udferes i de kommende ar, idet der tages hgjde for virksomhedens aktiviteter og hele
ledelsessystemet.
8) Anvendelse af en risikobaseret tilgang i fastleeqggelsen af prioriteter.
9) Indberetning af auditplanen til bestyrelsen og direktionen.
10) Udstedelse af henstillinger baseret pa resultatet af det arbejde, der er udfert i
overensstemmelse med pkt.7, og indgivelse af en skriftlig rapport om funktionens resultater og
henstillinger til bestyrelsen mindst én gang arligt
11) Kontrol af foreneligheden med bestyrelsens og direktionens afggrelser pa grundlag af de
henstillinger, der er omhandlet i pkt. 10.
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12) Den interne auditfunktion kan om ngdvendigt foretage auditter, som ikke indgar i
auditplanen.
613) Den interne auditfunktion giver ledelsen-bestyrelsen sin vurdering af, hvorvidt det interne

kontrolsystem er tilstreekkeligt og effektivt.
714) Den interne auditfunktions arbejde skal dokumenteres med henblik pa at vurdere

funktionens effektivitet og muliggare en gennemgang af den foretagne interne audit og dens
resultater.

38



