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Avgerd

Skalatrgd 20, tann 03-12-2015
Journal nr.: 15/00259-8
Vidgjort: S.R

um samanleggingina av handlunum hja Sp/f Haraldsen og P/f Poul Hansen

1. Samandrattur

P/f Poul Hansen og Sp/f KSJ hava fraibodad at smaselan, sum teir hava { déttutfelogum, verdur logd
eitt og sama felag. Heilsolan hja P/f Poul Hansen verdur verandi hja P/f Poul Hansen.

Partarnir faa felagsraedi yvir nyggja felagnum, og Hogni Hansen og Kristian Suni Haraldsen verda stjorar
i nyggja felagnum.

Talan er um eina transaktiéon sum er fevnd av {13, stk. 2 { kappingarlogini, og sum skal frabodast
sambaert {16, stk. 1 { kappingarl6gini, tf umsetningurin hja luttakandi fyritokunum liggur omantyri tey
mork sum eru asett { {14, stk. 1 { kappingarlégini.

Tann 22. oktober 2015 fekk frabodari bod um, at samanleggingin kundi ikki gédkennast eftir §15, stk. 51
kappingarlogini. Vist var 4 at marknadarparturin, midsavningin og onnur vidurskifti gjordu, at neyougt
var at kannad samanleggingina nerti.

Kappingareftirlitid hevur sidani kannad hesi vidurskifti naerri, og er komid til at samanleggingin kann
gb60kennast, ti omanfyri nevndu vidurskifti fara ikki at hindra virknu kappingina.

Kappingareftirlitid er t6 komid fram 4 atknyttar avmarkingar, 10 Kappingareftirlitid metir verda ov
vittgangandi til, at teer kunna gédkennast sum atknyttar avmarkingar til samanleggingina.

1.1. Avgerd

Kappingarradid hevur avgjort at gdOkenna samanleggingina av smaseluni hjia P/f Poul Hansen og Sp/f
KSJ, visandi til {15, stk. 2, 1. pkt. { kappingarl6gini, sum sigur at ein samanlegging sum ikki munandi
fordar fyri virknari kapping skal g6dkennast.

Go60okenningin verdur to treyta av, at broytingar verda gjordar { Eigaraavtaluni, vidvikjandi § 5, soleidis at
tyrivarni imoéti kapping skal avmarkast til tad skilmarkad okid 1 parti 2.4.3 og 2.4.4 { hesi avgerd.

Frabooar: hevur tann 26. november 2015 sent Kappingareftirlitinum tilsogn um, at adurnevndu broytingar i 5 verda
framdar.
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2. Inngangur

Kappingareftirlitid fekk 11. september 2015 frabodan sambeert §16, stk. 1 { kappingarlégini. T henni var
bodad fra, at eigararnir av Sp/f Haraldsen og P/f Poul Hansen hovdu i hyggju at leggja sina smasolu’ {
eitt og sama felag. Frabodanin var fullfiggjad tann 24. september 2015.

Kappingareftirlitid var longu kunnad um hesar @tlanir 4 fundi tann 3. mars 2015. Sidani ta hava
samradingar verid um at leggja saman, og samdust partarnir i september um at leggja saman. Sambart
§16, stk. 1 { kappingarlogini er freistin at fraboda:

§ 16. Bodast skal fri til Kappingarradio um eina samanlegging, sum kemur undir § 13, 7 seinasta lagi
etna viku eftir, at sdattmalin um  samanlegging er gordur, ella almenn frabodan er giord um
samanleggingina, ella at onkur avisur hevur fingid rwdid d fyritokuni. Freistin er 1 vika fra t, at eitt av
omanpyrinevndu er farid fram og adrenn samanleggingin verdnr franmd.

Endaligur sattmali var gjordur millum partarnir tann 10. september 2015, og frabodan var send
Kappingareftirlitinum tann 11. september 2015. Sostatt er freistin 1 {16, stk. 1 { kappingarlégini hildin.

Ta tver fyritokur stovna ein samvada(joint venture) a einum varandi grundarlagi, er talan um eina
samanlegging eftir {13, stk. 1 nr. 2, sambaert {13, stk. 3 { kappingarlégini. Stovnanin av samvadanum er
fevnd av asetingunum i kapittul 5 { kappingarl6gini, um minst tver av luttakandi fyritekunum hava ein
umsetning { Feroyum sum er omanfyri 15 mié. kr., og samladi umsetningurin er omanfyri 75. mio. kr.

I talvuni nidanfyri er umsetningurin hja luttakandi fyritokunum.,

Talva 2: Umsetningur hja luttakandi fyritekunum

Luttakandi fyritgkur Umsetningur i 2014
Sp/f Svedan

Sp/f Haraldsen

Sp/f£27.09.2013

Sp/f fra 2. august 2006

Sp/f18.03.2013

P/f Poul Hansen

Sp/f Sunda

. . . . . . n
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Tilsamans [-ee

Kelda: Luttakandi fyritekur, www.vinnuvitan.biz

Minst tvaer av luttakandi fyritokunum hava ein umsetning sum er omanfyri 15. mid. kr., og samladi
umsetningurin er omanfyri 75. mié. kr. Talan er t{ um eina samanlegging, sum skal frabodast eftir {16,
stk. 1 { kappingarlogini.

Ta fullfiggjad frabodan er latin kappingarmyndugleikanum hevur myndugleikin 30 yrkadagar til at taka
eina avgerd um samanleggingin kann gdédkennast eftir {15, stk. 5, ella um samanleggingin skal kannast
nerri, sbrt. {17, stk. 1 1 kappingarlégini.

Kappingareftirlitid kom til ta nidurstodu, at samanleggingin kundi ikki gédkennast eftir §15, stk. 5 1
kappingarlogini, ti marknadarparturin hja nyggja felagnum for at verda oman fyri 25%, og ta kann ikki
avvisast, at ein samanlegging kann hindra virknari kapping. Harafturat hevur P/f Poul Hansen, umvegis

I retail business
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A og Samkeyp handilsligt samband vid 4leid [40-45]% av marknadinum fyri gerandisverur.
Omanfyrinevndu horisontalu og vertikalu vidurskifti hevdu vid szr, at neydugt var at kanna
samanleggingina naerri.

Tann 22. oktober 2015 voéru ti bod send frabodara um, at neydugt var at kanna samanleggingina narri,
sbrt. §17, stk. 1 1 kappingarlogini.

2.1. Partarnir

Mynd 2.1A: P/f Poul Hansen, détturfelog og atknytt felog

Hogni Hanzen

Kelda: Vinnuvitan.biz

Talva 2.1A: Roknskapartel fyri P/f Poul Hansen, détturfelog, og atknytt felog

Felag Ogn Vinna Brutto- Urslit Javnin Egin-
Vinningur ogn
(t.kr) (t.kr) (t.kr) (tkr)
P/f Poul Hansen 100% | Heilsola — breitt trval, 27.936 1.970 258.120 200.636
Sp/f Ttio Import 100% -10 -8 672 614
P/f Vitamargarin 100% Framleidsla 7 -120 2.291 2.096
Sp/f Inn-Térshavn 100% | Sela av gerandisverum 3.704 219 3.954 125
Sp/f Svedan 50% | Sela av gerandisverum 3.736 -.675 6.391 -1.197
Sp/f 18.03.2013 50% | Sela av gerandisverum 1.866 -960 6.008 -1.102
Sp/f Sunda 50% | Sela av gerandisverum 324 | -1.399 5.846 -1.258
P/f Eurest 49% catering 4.444 396 1.982 1.431
P/f Tera 33% 893 347 1.487 1.298

Kelda: Vinnuvitan.biz
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Mynd 2.1.B: Sp/f KSJ, détturfelag, og atknytt felog

Ksl Sp/ff
(100%)

Sp/£27.09.2013 Sp/fHaraldsen Sp/f18.03.2013 Sp/ffrd 2. august 2006
(100%) (100%) (50%) (100%)

Kelda: Vinnuvitan.biz

Felag Ogn Vinna Brutto- Urslit Javnin Egin-

Vinningur ogn

(t.kr.) (tkr) (tkr) (tkr.)
Sp/f K§J 100% Modurfelag -43 | -1.854 2.074 1.746
Sp/f 27.09.2013 100% | Sola av hisarhaldsveru 1.021 | -1.011 4.996 -931
Sp/f Haraldsen 100% | Seola av hasarhaldsveru 4.877 -930 15.187 2.875
Sp/f frd 2. August 2006 | 100% | Sela av hisarhaldsveru 1.368 -464 1.981 -1.204
Sp/f 18.03.2013 50% | Sela av husarhaldsveru 1.866 -960 6.008 -1.102

2.2. Transaktiénin

Samanleggingin verdur framd soleidis, at eitt nytt felag verdur stovnad, P/f undir stovnan, sum keypir
handlarnar hjiz badum pertum. Talan er um hesar handlar: A vid Landavegin, A vid Sundsvegin, A
Fuglafirdi, A { Vestmanna, A 2 Glyvrum og Samkeyp 4 Toftum. Nyggja felagid keypir yvirthovur rakstur
og ikki handilshelir.

Endamalid vid samanleggingini er at faa effektivari rakstur og at faa storrakstur { smaseluna.

Frabodari metir, at samanleggingin serliga gevur rakstrarfyrimunir innan innkeyp og umsiting, orsakad av
at eindin nua gerst storri.

Partarnir hava avtalad, at partapeningurin verdur byttur helvt um helvt millum partaeigararnar.

Partarnir hava gjort ein partacigarasattmala. I honum stendur m.a., at partacigararnir eru samdir um, at
felagid skal keypa verur fra P/f Poul Hansen. Hetta er t6 treytad av at prisit og treytir annats eru
kappingarforir vid pris og treytir frd odrum veitarum.

Partarnir hava asett, undir hverjum treytum Kristian Suni Haraldsen (KSH) kann taka seg ur
samstarvinum. Velur hann { fyrsta lagi at taka seg Gr samstarvinum eftir [...] arum ella { seinasta lagi eftir
[...] arum, [so hevur KSH ein serligan exit-meguleika.]. Tilsvarandi aseting er ikki sett fyri Hogna
Hansen(HH).
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Velur KSH at taka seg Gr samstarvinum, so er t6 tann treytin, at hverki KSH ella Sp/f KSJ { einum
tidarskeidi upp a [...] ar, beinleidis ella 6beinleidis, kunna fara i kapping vid nyggja felagid. Virksemid hja
Sp/f Haraldsen { Fuglafirdi er t6 undantikid hesum forbodi. Fyrivarni { méti kapping kann sostatt setast {

gildi upp til 7 ar fra ti at felagid er stovnad.

HH og KSH fara at manna stjoérnina { nyggja felagnum. Sambart stjéraavtalunum skal HH taka sar av
umsitingini, medan KSH tekur ser av tf handilsliga partinum. I stjorasattmalanum hja KSH er asett enn
eitt fyrivarni { méti kapping, sum er 1 ar fra ti at hann gevst { felagnum. Liknandi fyrivarni er ikki sett
HH.

Nyggja felagid hevur gjort eina management-avtalu vid P/f Poul Hansen. Sambeart avtaluni skal P/f Poul
Hansen taka sar av bokhaldi, figgjarstyring, roknskapi og adrari umsiting fyri nyggja felagio.

2.3. Foroyski marknadurin fyri gerandisverur

Hagstova Feroya uppger arliga Brukarapristalid, 10 er samansett av prisum 4 verum og tenastum sum
hava serligan tydning fyri hisarhaldid og samfelagid sum heild. Brakarapristalid visir prisstodid og
prisgongd i Foroyum. Ein samanbering millum Brakarapristalid og pristal fyri avisan bélk av verum {
Brakarapristalinum avdukar, um hesin bélkur halar pristalid upp ella nidur. Hetta kann { avisan mun vera
ein abending um prisstedid innan bolkin er kappingarfort ella ikki. Slik samanbering sigur té ikki nakad
um orsekina til prisstedid ella prisgongd.

Brakarapristalid inniheldur ein bolk, “Matur og drekka”, sum fevnir um verur, id eru kjarnin av teimum
vorum, sum fyritokur 4 marknadinum fyri gerandisverur selja. A myndini nidanfyri seest Brakarapristalid
og pristalid fyri bolkin “Matur og drekka” fyri arini 2005 til 2014. Bruakarapristalid vaks nogv i
tidarskeidinum 2005 til 2008, men sidani hevur litil og ongin prisvekstur verid.

Mynd 2.3A: Brakarapristalid og pristalid fyri bélkin “Matur og drekka” arini 2005-2014
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Brakarapristalid ——DMatur og drekka

Kelda: www.norden.org

Sum tad framgongur, so er pristalid fyri bélkin “Matur og drekka” vaksin meira enn brakarapristalid
tidarskeidinum. So prisirnir 4 hesum verum hava yvirhevur hala brakarapristalid upp. Hetta er t6 sama
gongd sum { Danmark, 10 er okkara fremsta samhandilsland, ta tad snyr seg um gerandisverur.

A myndini nidanfyri sest gongdin 4 pristalinum fyri bélkin “Matur og drekka” { Danmark og Foroyar.
Tolini eru fra norden.org, id hevur ein felags datugrunn fyri Nordurlond.

[5]
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Mynd 2.3B: Pristalid fyri bolkin “Matur og drekka” i Feroyum og Danmark arini 2005-2014
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Kelda: www.norden.org

Sum tad framgongur av myndini so er gongdin i Danmark og Foroyum rattuliga lik fyrstu ndgvu arini,
medan seinastu arini er pristalid fyri bolkin “Matur og drekka” vaksin meira { Danmark enn { Feroyum.
Danmark er okkara fremsta samhandilsland, ta tad snyr seg um hesar vorur, og ti kunnu hekkandi
innflutningsprisir verda ein orsek til, at pristalid fyri bolkin “Matur og drekka” er hakkad meir enn

foroyska Brukarapristalio.

Sidani galdandi kappingarloég var sett { gildi eru triggjar samanleggingar frabodadar og gédkendar, har
fyritokurnar hevdu virksemi a foroyska marknadinum fyri gerandisverur.

I 2011 yvirtok Sp/f Hald handilsvitksemid hja Sp/f Jéhannes Andreasen, i0 hevdi ein handil vid
Gr(anlandsveginzi Toérshavn. 12012 keyptl P/f Poul Hansen smapartapeningin { Sp/f Inn { Térshavn fra
Sp/f Sveduni’. I 2013 yvirték P/f SMS smapattapeningin { Sp/f Inn 4 Nordskala'.

Ongar abendingar eru um, at hesar gédkenningar hava havt negativt arin 4 kappingina a marknadinum. A
myndini nidanfyri saest lutfalsliga gongdina { Brakarapristalinum, umframt prisgongdin fyri bélkin “Matur
og drekka”. I badum fori er talan um broytingar { mun til sama arsfjérding arid fyri. Reydu pilarnir a
myndini visa { hverjum ari og arsfjordingi adurnevndu yvirtekur voru gédkendar.

2 Mal nr. 11/00006: Sp/f Hald yvirtekur Sp/f Johannes Andreasen
3 Mal nr. 12/00213: P/f Poul Hansen yvirtekur Sp/f Inn { Térshavn
4 Mal nr. 13/00230 P/f SMS yvirtekur Sp/f Inn 4 Nordskala

[6]
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Mynd 2.6: Brukarapristalid. Lutfalslig broyting sidani sama arsfjording arid fyri
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Kelda: Hagstova Foroya

Sum tad framgongur so hevur prisgongdin innan bélkin “Matur og drekka” verid stodug og uttan nakra
serliga prishakkan { tidarskeidinum har samanleggingarnar eru farnar fram. I 2012 byrjar Brakarapristalio
og pristalid fyri bolkin “Matur og drekka” at falla, men fallid 1 pristalinum hevur ikki verid lika stort.

Hagstova Foroya hevur tann 15. juli 2015 eina grein® har greitt verdur fra prisgongdini seinastu arini. Vist
verdur a, at hovudsorsekin til, at Brakarapristalid er lakkad seinastu arini er, at rentan 4 bustadarlanum
og prisurin 4 brenniolju til husarhaldid eru lekkad négv. Hetta eru vidurskifti sum kanska ikki hava stora
avirkan 4 ter fyritokur sum eru 4 marknadinum fyri gerandisverur, og ti hevur prisgongdin 4 hesum
vorum ikki fylgt brakarapristalinum eins neyvt sum undanfarin ar.

2.3.1 Eftirspurningur eftir gerandisverum
Samlada selan av gerandisverum { Foroyum { 2014 var aleid 976 mié. kr. uttan MVG og onnur avgjeld.
Vid arsenda 2014 voru 48.659 ibugvar { Foroyum. Sostatt var { midal selt fyri 20.000 kr. til hvenn ibiagva.

A talvuni nidanfyri sest fyri hverja syslu ser samlad sola, ibugvaratal, sela fyri hvenn ibugva og hvussu
négvir handlar eru fyri hvenn fbugva.

Talva 2.3.1: Eftirspurningurin eftir gerandisverum i feroysku syslunum i 2014

Syslur Sgla Ibugvar Sela /ibugvar Handlar Handlar pr. 1000
(t.kr) (kr.) ibagvar
Nordoyar 104.742 5.848 17.911 5 0,85
Eysturoyar 237.228 10.777 22.012 14 1,30
Streymoyar 464.887 23.034 20.183 18 0,78

5> Hagstova Foroya (15. juli 2015). Brakarapristalio er lekkad 1,2 prosent seinasta arid. Er at lesa 4
http:/ /www.hagstova.fo/fo/tidindi/2015/07 /brukaraptistalid-et-lackkad-12-prosent-seinasta-arid
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Viga 59.625 3.079 19.365 4 1,30
Sandoyar 16.217 1.274 12.729 3 2,35
Suduroyar 93.074 4.647 20.029 7 1,51

975.773 48.659 20.053 51 1,05

Kelda: Hagstovan, TAKS, P/f SMS, P/f Poul Hansen, Sp/f P.E, Sp/f Haraldsen

Sum tad framgongur, so er midal solan til hvenn ibugva { Feroyum aleid 20.000 kronur, men samstundis
sest at solan pr. fbugva { hverjari syslu sveiggjar. Streymoyar, Vaga og Suduroyar syslur liggja 4leid 4 sama
sted1 sum midal fyri landid, Eysturoyar sysla liggur oman fyri midal, medan Nordoyar og serliga
Sandoyar syslur liggja nakad nidanfyri.

Verdur hugt at talinum av handlum fyri hverjar 1.000 {bugvar eru eisini raettuliga stor sveiggj millum
syslurnar. I Streymoyar syslu eru 0,78 handlar fyri hverjar 1.000 ibugvar, medan tad eru 2,35 handlar fyri
hverjar 1000 ibugvar { Sandoynni. I midal eru 1,05 handlar fyri hverjar 1000 ibagvar i Feroyum.

Verdur samanborid vid Danmark, so voru 0,53 handlar pr. 1.000 ibiagvar { Danmark 1 2014. Sostatt eru
tvifaldad so noégvir handlar fyri hverjar 1.000 fbigvar i Feroyum sum i Danmark.’

Orsekin til storu sveiggini { bytinum av selu pr. ibigva kann meguliga standast av keypsvanum hja folki.
Keypa folk inn 4 veg til ella fra arbeidi, hevur tad tydning hvar f6lk arbeida, ti tey vilja velja handlar sum
eru 4 farleidini millum heimid og arbeidsplassid. Keypa folk inn leygardag so hevur buplassio tydning, ti
ta vil fjarstedan fra heiminum hava tydning.

Ut fra talvuni omanfyri tykist sum um, at foroyingar yvirhevur keypa inn a farleidini millum heimid og
arbeidsplassid. Hetta kann t.d. siggjast vid, at selan fyri hvenn ibugva i Eysturoynni er val oman fyri
midal fyri landid, medan { Nordoyggjum og serliga { Sandoynni er selan fyri hvenn ibiagva val legri enn
midal fyri landid.

2.3.2 Utbod av gerandisverum

Kappingin millum veitarar av gerandisverum fer fram 4 fleiri stigum. Yvirskipad er kappingin millum
einstoku handilskonseptini. Her verdur hugsa® um Miklagard, Bénus, A, FK, Samkeyp, Mylnuna, Keyp.
Kappingarmyndugleikin hevur t6 eisini ein ahuga, { hvussu stedan a marknadinum er millum ahugamalini
handan handilskonseptini, umframt onnur vidurskifti 2 marknadinum, t.d. hvussu gongdin er hja
sjalvstedugu keypmonnunum.

A myndini nidanfyri sest bytid 2 marknadinum alt eftir um stodi verdur tikid { handilskonseptinum,
ahugamalunum handa konseptid ella millum keypmenn. QI try hava tydning fyri virknu kappingina a

marknadinum.

¢ http://dsk.dk/images/pdf_filer/Udviklingen_i_dansk_dagligvarehandel2015.pdf

[8]
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Mynd 2.3.2A: Utbod av gerandisverum i Feroyum

Handilskonsept Handan konseptini Einstgku keypmenninir

Arctic Import P/f Undir
stovnan

10-15%

Miklagadur £ Adicic
10-15% 25-30% keypmenn

20-25%

P/f SMS

35-40% P/t Poul

Hansen

40-45%

P/f SMS
35-40%

Samkeyp
10-15%

FK
20-25%

FK
20-25%

Bonus
20-25%

20-25%

Kelda: P/f Poul Hansen, P/f SMS, Sp/f P.E, Sp/f Haraldsen og TAKS

Brakarin hevur sum meginreglu bert ahuga i handilskonseptinum. Brikarin hevur eina greida fatan av,
hvussu hann/hon radfestir einstoku handilskonseptini. Hinvegin vil brikarin ikki hava storti tokka til ein
avisan handil { eini ketu { mun til adrar { somu ketu. Brakarin fer ikki at koyra 20 minuttir til ein handil,
um ein annar handil vid sama handilskonsepti liggur naerri.

Brakarin hevur eisini eina greida stedu til stedd 4 handlum. Nevniliga, at ju sterri handilin er, tess longri
go0tekur brukarin at fjarstedan er. T.v.s. ein brukari kann velja at keypa inn { einum handli sum er 20
minuttir burtur, héast ein annar handil er 10 minuttir burtur, men bert um handilin er storri og hevur
breidari urval av verum. T.v.s. at storri handlar hava eitt kundagrundarlag sum fevnir um eitt storri
landafrodiligt oki enn smearri handlar’.

Vanligt er at boélka handlar 2 marknadinum i hesar flokkar: Hypermarket, Supermarket, Minimarket,
discount®. 1T nekrum kanningum eru kioskir iroknadar bélkin sum hava virksemi innan selu av
gerandisverum.

Folkatalio { Foroyum ger, at tad er ikki kundagrundarlag til eitt Hypermarket. Domi um eitt Hypermarket
er Bilka { Danmark. Handlarnir { Foroyum eru { bélkunum Supermarket og Minimarket.

Fyrst 1 90inum kom islendska felagid Baugur H.F. 4 foroyska marknadin vid islendska
handilskonseptinum Boénus, 10 var eitt discount-konsept. Her hendi tad logna, at Bénus-konseptid {
Foroyum vid tidini for fra at vera ein discount-handil til eitt Minimarket. T dag eru ongir discount-handlar
i Foroyum. Hetta er ein heldur sermerkt stoda, ti { okkara grannalondum hava discount-handlarnir { négv
ar sitid a storum parti av marknadinum.

2.4. Viokomandi marknadur

Fyri at stadfesta stoduna hja nyggja felagnum er neyOugt at skilmarka viokomandi marknad. Eftir §5 {
kappingarlogini skal kanning gerast av eftirspurnings- og utbodsvaraseting. Tad framgongur té av
logarvidmerkingunum, at myndugleikin ikki er avmarkadur til bert at brika hesi metingarstodini.

Fyri at stadfesta vidkomandi marknad verdur vanliga ein SSNIP-test brukt (Small but Significant and
Non-transitory Increase in Price). SSNIP-testin verdur brukt fyri at stadfesta minsta moguliga voru- og

7 Competition Commission: The supply of groceries in the UK market investigation, s. 8, 30. April 2008.
8 Konkutrence- og Forbrugerstyrelsen: Daglivaremarkedet — Konkurrence- ogforbrugeranalyse 06/2011, s. 15
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landafrediliga marknad, sum ein tilhugsadur monopolistur kann haxkka prisin 4, uttan at kundarnir ryma
til annan veitara.

I sambandi vi®d munandi prishakking verdur vanliga hugsad um prishakkingar 4 5%, men tad hevur
eisini tydning, hvat slag av verum talan er um. Gerandisverur eru vanliga prisvidkvemar, t.v.s. at ein
lutfalsliga litil prishakking kann hava vid sar, at kundin skiftir yvir til adra veru. Hinvegin kann hugsast,
at vorur sum teldur, klaedi, bilar o.a. eru minni prisvidkvemar, ti her spzlir vorumerkid og sosial virding
inn.

T4 tad kemur til skilmarking av marknadinum fyri gerandisverur { Foroyum eru 4visar avbjédingar.
fyrsta lagi, og sum tad framgongur av parti 2.3.1, so tykist sum feroyski brukarin keypir fleiri ferdir inn
um vikuna. Hetta merkir aloftast, at brukarin ger sini innkeyp 4 farleidini millum arbeidsplassid og
heimid. Hetta er uttan iva orsekin til, at midalselan fyri hvenn ibugva { Nordoyar og Sandoyar syslum er
minni enn midal fyri landid, medan midal fyri Eysturoyar syslu er hagri enn midal fyri landid.

Kappingareftirlitid metir t6, at hetta eigur ikki at innganga { okkara meting av vidkomandi marknadi, ti
hetta merkir ikki, at teir brakarar sum bugva og arbeida { Nordoyggjum og { Sandoynni vilja skifta, um
prisurin har hakkar vid 5%. Tverturiméti verdur mett, at tey gjold sum briakarin verdur alagdur fyri at
ferdast fra okinum, ger at ein prishakkan a 5% ikki forir til, at brakarar { Nordoyggjum og { Sandoynni,
sum arbeida 4 stadnum, vilja fara ur ekinum fyri at keypa inn.

Utbodssidan er eydkend vid, at talan yvirhovur er um ketur. Ymiskt er t6, hvussu keturnar eru skipadar. 1
A, Samkeyp og Keyp er yvithovur talan um eitt samstarv millum sjalvstodugar keypmenn og teirra
veitarar. Bénus, Mylnan og Miklagardur hoyra til eitt samtak, P/f SMS, har heilsola og smasoela eru
sameinad. FK er somuleidis eitt samtak har heilsola og smasela eru sameinad, t6 er tann munur, at FK er
eitt lutafelag, sum hevur sinar rotur { samvinnurersluni’.

Hvor handil { FK samtakinum hevur eina limanevnd, sum er umbodad i stjornini { FK. Endamalid hja
FK er at utvega limunum gédar og Ospiltar verur undir so gédum treytum sum gjorligt.
Endamalsordingin og demokratiski bygnadurin i FK er eitt eyOkenni fyri fyritokur sum byggja a

samvinnurorsluna.

Utbodssidan er sostatt sera fiolbroytt, og skuldi hetta alt annad lika verid grundarlag fyri virknari
kapping.

2.4.1 Vidkomandi vgrumarknadur

T4 vidkomandi verumarknadurin skal skilmarkast verdur funnid fram til ter verur sum kunnu koma
istadin fyri veruna, sum nyggja felagid fer at selja. I sambandi vid hesa samanlegging er t6 heldur talan
um, hvat verutrval sum kann koma istadin. I stuttum kann spytjast, hvussu breidan skara av veruslogum
skal ein tilhugsadur monopolistur hava raedi a, adrenn hesin kann hakka prisirnar munandi, uttan at
kundar kunna skifta til adrar verur.

Handlarnir hja nyggja felagnum selja gerandisverur burturav. Ordid gerandisvera fevnir um matverur,
drekkiverur, reinsiverur, toilett-verur, djéraverur og banyti. I liknandi malum hevur ES Kommissionin

allyst vidkomandi verumarknad, sum handlar sum fora eitt breitt trval av gerandisvejrumm.

Teir handlar sum fora slikt urval eru Samkeyp, A, Keyp, Bénus, FK, og Miklagardur. Umframt hesar
verdur mett, at Mylnan, i0 er ein bakariketa, hevur eitt sovordid breitt urval av gerandisverum.

9 A donskum: andelsbevagelse

10 COMP/M.3464 -KESKO / ICA / JV, COMP/M.3905 -TESCO / CARREFOUR
[10]
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Kioskir og bensinselurnar hja Magn og Effo hava ikki eitt sovordid breitt Grval av gerandisverum at
sigast kann, at hesir handlar eru 4 viodkomandi verumarknadi. Tar bensinselur sum eru limir { Samkeyp
eru t6 4 viokomandi verumarknadi.

2.4.2 Vidkomandi landafrediligir marknadir

Ein landafrediligur marknadur er tad okid har nyggja felagio fer at selja sinar vorur. Okid er eydkent vid,
at kappingarumstedurnar eru rettuliga likar, og at okid likist fra grannaskjum vid tad, at kappingarligu
umstedurnar har er odrvisi.

SSNIP-testin verdur brikt til at skilmarka viokomandi landafrediliga marknad. Her verdur hugt eftir,
hvat minsta meguliga okid er, har ein tilhugsadur monopolistur kann hakka sinar prisir munandi, uttan at
kundarnir kunna ryma til adrar veitarar.

Ta Kappingarmyndugleikar skilmarka landafrediliga marknad fyri gerandisverur, er sidvenja at bruka eina
avmarking i koyritid ella eina avmarking i frastedu fra handilsstadnum hja vidkomandi fyriteku til at
stadfesta landafrediliga okid.

I Islandi hevur Samkeppniseftirlitid sidani 1999 brakt eina landafrediliga skilmarking av marknadinum
fyri gerandisverur vid at seta sum avmarking antin, at brakarin skal ikki koyra longri enn 20 km til
handils, ella at koyra { 20 min. til handils.

Hesin hattur var fyrstu ferd nyttur, ta id Baugur hf yvirték Voruveltunni hf''. T avgerdini var vist 4, at {
liknandi malum { dtlandinum var skilmarkingin av landafrediliga marknadinum gjord vid stedi i teimum
handlum sum véru yvirtiknir. Hetta okid er vanliga skilmarkad sum at liggja innanfyri ein radius 4 20 km,
ella eitt oki har brikarin ikki skal brika meir enn 20 minuttir at ferdast til handilin.

I avgerdini hja ES Kommissioni fra 1999 um yvirtokuna hja Promodes av Catteau var marknadurin fyri
gerandisvorur skilmarkadur landafrediliga, sum eitt oki upp a 10-30 minuttir koyring fra teimum
yvirtiknu handlunum hja Etablissement Catteau'”. Men vist verdur eisini 4, at onnur vidurskifti gera seg
galdandi, so sum keypsvanar, urval og handilsligir fasilitietir o.s.fr.

i avgerdini hja ES Kommissionini fra 2004 um stovnanina av samvada millum Kesko og ICA" var
gerandisverumarknadurin skilmarkadur landafrediliga, sum eitt oki sum ld 10-30 minuttir koyritid fra
handlunum hja samvadanum.

I avgerdini hja ES Kommissiénini fra 2007 um yvirtokuna hjz REWE av Delvita, var vidkomandi
gerandisverumarknadur skilmarkadur landafrediliga sum eitt oki sum la 20-30 minuttir koyring fra
handlunum hj4 Delvita'*.

Kappingareftirlitid hevur valt at brika eina skilmarking, sum tekur stedi i omanfyri nevadu sidvenju,
soleidis, at vidkomandi marknadur verdur mettur at liggja innanfyri eitt oki, sum svarar til 20-30 minuttir
i bili til handlarnar hja nyggja felagnum. T6 vid teirri avmarking, at okir hvers farleid til handlar hja
nyggja felagnum er alogd alment gjald, eru ikki at meta sum partar av vidkomandi landafrediliga
marknadi.

Vid stedi { SSNIP-testini er Kappingareftirlitid komid til, at tveir vidkomandi landafrediligir marknadir
eru. Hesir eru:

" Yfirtaka Baugs HF 4 Véruveltunni hf., Akvérdun nr. 18/1999
12 Comp/ M.1085 Promodes/Catteau

13 COMP/M.3464 -KESKO / ICA / JV

14 COMP/M.4590 -REWE / DELVITA
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1. Eysturoyggin og eystursidan av Nordurstreymoy

2. Sudurstreymoy og vestursidan av Nordurstreymoy.

2.4.3. Eysturoyggin og eystursidan av Nordurstreymoy
Nyggja felagid fer at hava handlar { Fuglafirdi, Glyvtum, Toftum, umframt at P/f Poul Hansen eigur
helmingin av partapeninginum { Sp/f Sunda, sum rekur A-handilin vid Nordskala.

Verdur stedi tikid { handlinum { Fuglafirdi, so eru 16 km ut 4 Glyvrar har nasti handilin hja nyggja
felagnum er. T.v.s. umleid 12-15 min. { bili. Av Glyvrum ut a Toftir eru bert 3-5 min. i bili, har enn ein
handil er hja nyggja felaghum. Av Toftum ut a
Nes eru somuleidis bert fair minuttir.

Av Glyvrum til Nordskala eru 18-20 minuttir vid
bili, og av Glyvrum til Kolbeinagjaar eru eisini
undir 20 min. Bygdirnar Morskranes og Selatrad
liggja meir enn 20 min. fra handlinum 4 Glyvrum,
men to minni enn 30 min.

Fra Nordskala eru 10-12 min. til Eidis. Fra
Nordskala eru undir 20 min. til Funnings og
Gjaar. Fra Nordskala til Kollafjardar er farleidin
12-13 min. i bili, medan farleidin fra Nordskala til
Hoyvikar er aleid 35-40 min. { bili. Mett verdur
t6, at markid fyri, hvussu langt sudur
marknadurin gongur eigur at verda lagt vid
Hoésvik, ti her er valid millum ein minni handil {
Kollafirdi og tveir storri handlar vid Nordskala.

Sp/f Katla Sp/f

A myndini til hegru siggjast marknadarpartarnir a [0-5]% Bellacentrum

hesum marknadi eftir samanleggingina. Sum tad
framgongur av myndini, fer nyggja felagid at hava
ein marknadarpart 4 [35-40]%, og verdur sostatt
storsta felagid 4 marknadinum. Verdur samstundis
hugt at vinnuligum sambondum, so sst, at P/f
Poul Hansen hevur, umvegis solusamstorvini
Samkeyp og A, samband vid [60-85]% av
marknadinum.

Adrenn samanleggingina var Herfindahl indeksid
1.898, medan eftir samanleggingina verdur
Herfindahl indeksid 2.174. Hetta merkir at Mittani
broytingin (Delta) er 276. [15-20]%

FK
[10-15]%
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2.4.4. Sudurstreymoy og vestari partur av Nordurstreymoy
Nyggja felagio fer at hava handlar { Térshavn og i
Vestmanna. Verdur stodi tikid { handlunum {
Vestmanna, so er farleidin til Kollafjardar 16-17
min. { bili, medan fatleidin ur Vestmanna til
Hoyvikar er 30 min. { bili. Ur Hoyvik eru bert fair
minuttir { bili til Térshavnar har nyggja felagio
hevur tveir handlar.

A myndini til hogru siggjast markndarpartarnir 4
hesum marknadi eftir at samanleggingin er framd.

Sum tad framgongur av myndini omanfyri, so fer
nyggja felagid at hava ein marknadarpart a [10-
15]%. I hesum sambandi kann visast 4, at P/f SMS
er storst 2 marknadinum vid [40-50]% og FK er
naststorst vid [20-25]%. Verdur samstundis hugt
at vinnuligum sambondum, so sast at P/f Poul

Hansen hevur, umvegis solusamstorvini Samkeyp
og A, samband vid [25-50]% av marknadinum.

Adrenn samanleggingina var Herfindahl indeksid PE. Sp/f Nyggja
3020, medan eftir samanleggingina  verdur Mﬂ_tmﬂl- [10-15]% felagid
Herfindahl indeksid 3107. Hetta merkir at badin Sp/f -20]%

0-5]% Sp/f Hald
broytingin er 87. (051 P[[/)-S]%

FK
[20-25]%
Carl Aug, P/f SMS
Jensen Sp/f [45-501%
[0-5]%

2.5. Avirkadir marknadir

P/f Poul Hansen hevur sitt hovudsvirksemi innan heilsolu av husarhaldsverum. Hetta er ein ovari®
marknadur til teir marknadir, sum nyggja felagid fer at hava sitt virksemi a.

A foroyska heilsolumarknadinum eru fimm storri heilsolur. Umframt hesar hava heilsolurnar Dagrofa og
Coop og REMA 1000 virksemi umvegis dvikavist P/F SMS, FK og Arctic Import A/s.

Marknadarpartarnir 4 foroyska heilselumarknadinum fyri husarhaldsverur — siggjast nidanfyri.
Marknadarpartarnir byggja 4 metingar hja frabodara og Kappingareftirlitinum.

15 Up-stream
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Utlendskar P/f Poul

heilsolur g}zgl?zfl
40-45% /0
P/f Poul
Landshandilin Dam I\'T.Lchelsa?n
15-20%

0-5% 0-5% .59

Sum tad framgongur omanfyri, so kemur rettuliga négv vera beinleidis fra atlendskum heilsolum, og
kemur hetta fyrst og fremst av, at eindirnar a foroyska marknadinum eru blivnar storri, og flutnings-
moguleikarnir til og dr Foroyum eru munandi betri enn fyri 20-30 4rum sidani. Utlendsku heilsolurnar
sita 4 [40-45]% av marknadinum, medan P/f Poul Hansen situr 4 [30-35]% og tridisterstur er P/f Poul
Michelsen vid [15-20]%. HHI fyri henda marknad er 3352, sum er stér midsavning,.

2.6. Adrar bindingar 4 marknadinum

Tad eru triggjar ketur 4 marknadinum — A, Samkeyp og Keyp. Fyri allar er galdandi, at talan er um
samstarv millum eina heilsolu og sjalvstodugar handlar um felags marknadarforing og selu av teimum
gerandisverum, sum heilsolan forir. Keturnar eru eitt aftursvar til ta marknadarforing, sum taer storri
fyritokurnar, FK og P/f SMS, fora. Vid at innganga i tilik samsterv fia smarti keypmenn moguleika at
hava eina kappingarfora marknadarforing. Fyri heilsolur er tad ein mati at tryggja sar eitt solugrundarlag,
ti gongdin er hon, at alt fleiri vorur verda innfluttar uttan um heilsolurnar.

2.6.1 Samkeyp

Samkeyp virkar soleidis, at ein nevnd verdur vald, sum skal leggja solutiltekini til rettis fyri Samkeyp.
Talan er um eina fyramanna nevnd, har keypmenninir velja try umbod, og P/f Poul Hansen velur 1
umbod. Umbodid hja P/f Poul Hansen er formadur { nevndini. Nevndin situr { tvey 4r. Ketur kunna
bata velja eitt umbod. Hetta merkir, at Sp/f PE og Sp/f Haraldsen, sum eiga fleiri handlar, hava bert eina
atkvedu.

Kravid fyri at kunna luttaka { Samkeyp er, at handilin keypir fyri minst 1,5 mié. kr. frd P/f Poul Hansen,
og at minst 60% av samladu veruseluni hji keypmanninum er frd P/f Poul Hansen. Harumframt binda
keypmenninir seg til at hava Samkeyps-merki 4 handlinum og at hava tilbodsveruna a goymslu.
Samkeyps-prisskelti skulu setast 4 allar tilbodsverur og takast burtur, ta { tilbodini er av.

Keypmennirnir gjalda eitt arlig gjald fyri at luttaka { Samkeyp. Gjaldid verdur asett 4 adalfundinum.

Seluavisir verda bornar at { teimum okjum, har Samkeyps-handlar eru.

[14]
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2.62A
A samstarvid var byrjad av storru handlunum i Samkeyp og P/f Poul Hansen. Ynskid vid A
samstarvinum var at kunna hava fleiri tilbod og fleiri ferdir um vikuna.

A handlarnir hava eisini eina nevnd sum leggur til reettis oll solutiltok.

Handlarnir sum eru vid { A skulu hava eina 4visa stodd og eitt avist arval av verum. Serliga er krav um, at
handlarnir skulu hava eitt gott og breitt urval av frukt og gronmeti.

Tad er ongin binding og ongi krov til keyp fra P/f Poul Hansen.

2.6.3 Keyp
Keyp samstarvid er millum felagid Arctic Import A/s'® og handlarnar Eldhus 4 Sandi, CAJ i Kollafjordi,
og Strandacentrum a Strondum.

Samstarvid fer fram soleidis, at Arctic Import A/s bindur seg til at gera tilbodsbled a avikavist 4, 8 og 12
sidur. Kostnadirnir av at gera tilbodsbladid verda byttir javnt millum teir luttakandi keypmenninar og
Arctic Import.

Partarnir binda seg { 36 manadir at luttaka { Keyp, og badir partar hava eina uppsagnarfreist upp a 12
manadir.

Keypmenninir binda seg ikki til at keypa eina avisa negd, men sagt verdur, at tann einstaki keypmadurin
skal alla tidina royna at keypa so stéran part av samlada keypinum frd Arctic Import sum er moguligt.
Kundin skal t6 i avtalutidarskeidinum bert fora privat label vorur sum eru keyptar fra Arctic Import.

16 Arctic Import A/S hevur stort heilseluvirksemi { Gronlandi og eigur eisini fimm handlar sum selja husarhaldsverur {
Gronlandi. Arctic Import A/S eigur eisini 48% av foroyska felagnum Blika.

[15]
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3. Meting

Endamalid vid samanleggingareftirlitinum er at hindra, at samanleggingar verda framdar sum beina
burtur ella avmarka teir 4gddar, sum virkin kapping forir vid ser.

Metingarstedid fyri ner ein samanlegging kann gédkennast, og nar hon skal sytast er at finna { §15, stk.
2, 10 sigur:

“Stk. 2. 1 Ein samanlegging, sum ikki munandi fordar fyri virknari kapping, serliga vid at
skapa ella styrkja eina radandi marknadarstodu, skal géOkennast. Ein samanlegging, sum
munandi fordar fyri virknari kapping, serliga vid at skapa ella styrkja eina radandi
marknadarstodu, skal forbj6dast.”

Hetta er SIEC-testin, 10 verdur brakt sum metingarstedi i ollum logdemum sum hava kappingarreglur ar
ES. Eftir SIEC-testini skal ein samanlegging forbjodast, um hon fer at forda fyri virknari kapping. Ein av
orspokunum til, at ein samanlegging kann forda fyri virknari kapping er, um ein marknadarradandi steda
verdur skapt ella styrkist, men hetta er ikki einasta orsekin, sum kann hava vid sear, at virkna kappingin
verodur fordad.

I sambandi vid hesa samanlegging eru fleiri vidurskifti sum spezla inn. P/f Poul Hansen situr 4 einum
stérum parti av heilsoluni av gerandisverum { Foroyum. Somuleidis hevur P/f Poul Hansen solusamstarv
vid flestu sjalvstodugar keypmenn { Foroyum. Aftand hesa samanlegging fer P/f Poul Hansen at hava
storri handilslig ahugamal 1 smaseluni i Feroyum.

NeyOugt er ti at kanna bxdi horisontala og vertikala virknadin av samanleggingini fyri at stadfesta um
samanleggingin kann avmarka virknu kappingina. Samanleggingin hevur eisini adrar atknyttar
avmarkingar vid sar, sum stoda skal takast til.

I sambandi vid seinastu logarbroytingina { kappingarlégini var asett { vidmerkingini til §15, stk. 2 , at ES
fribodan nr. 139/2004", ES vegleiding um horisontalar samanleggingar'®, ES vegleiding um ikki-
horisontalar samanleggingar'’, ES vegleiding um atknyttar avmarkingar”, og ES sidvenja annars for at
verda vegleidandi fyri, hvussu Kappingarradid for at braka greinina. Sama var asett i vidomerkingini til §13
um ES frabodan nr. 139/2004 og ES vegleiding um jurisdikation i sambandi vid frabodan nr.
139/2004%".

I parti 3.1 verdur meting gjord av horisontalu vidurskiftunum, { parti 3.2 verda vertikalu vidurskiftini
vidgjord, { parti 3.3 verda atknyttu avmarkingarnar vidgjordar, og at enda verdur { 3.4 ein samlad meting

gjord.

17 Council Regulation no 139/2004 of 20 January 2004 on the control of concentrations between undertakings

18 EU Guidelines on the assessment of hotizontal mergers under the Council Regulation on the control of concentrations
between undertakings, 2004, O.J. C31/03

19 EU Guidelines on the assessment of non-horizontal mergers under the Council Regulation on the

control of concentrations between undertakings, 2008, O.J. C265/07

20 EU Commission Notice on restrictions directly related and necessaty to concentrations, 2005, O.J. C56/03

2 EU Commission Consolidated Jutisdictional Notice under Council Regulation No 139/2004 on the

control of concentrations between undertakings, 2008, O.], C95/01
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3.1. Horisontal vidurskifti
T4 kappingarneytar leggja saman er talan um eina horisontala samanlegging. T hesum fori er talan um eina
samanlegging har smasela av gerandisverum hja tveimum felogum verdur logd 1 eitt og sama felag.

Avleidingin av horisontalum samanleggingum er, at tad kappingarliga tryst sum hevur verid millum
kappingarneytar hvervur, umframt at midsavningin okist. Trupulleikar kunna badi standast av, at
samanlagda fyritokan verdur marknadarradandi og harvid kann skada kappingina, og at samanleggingin
broytir fyritreytirnar fyri, hvussu kappingin verdur frameftir.

Ti verdur hugt bxdi eftir, um ein samanlegging skapar ella styrkir eina marknadarradandi stedu, men
eisini um okta midsavningin kann hava vid sar at virkna kappingin verdur avmarkad.

I ES vegleidingini um horisontalar samanleggingar eru asett mork fyri nzer ein samanlegging kann hugsast
at skapa ella styrkja eina marknadarradandi steda. Somuleidis eru nekur merk fyri ner ein samanlegging
kann hugast at skapa eina midsavning sum fer at skada virknu kappingina.

I vegleidingini verdur vist 4, at um samanlogdu felogini faa ein marknadarpart a 50%, so er hetta i ser
sjalvum eitt greitt tekin um, at ein marknadarradandi steda verdur skapt ella styrkt. Er marknadarparturin
millum 40-50%, og ennta undir 40%, kann hetta

vera tekin um, at ein marknadarridandi steda — [10000] < Monopol
verdur skapt ella styrkist, um tad eru onnur 9000
vidurskifti sum studla hesum. T.d. tal av 3888 L Duopol
kappingarneytum, teirra styrki, ella at verurnar 6000
hja samanlogdu fyritokunum eru rettuliga likar. Stor midsavning  — 5000 =
I lagi um broytingin 4000

Hinvegin visit ES Kommissiénin 4, at ein bert er 150. 3500
marknadarpartur undir 25% er greid abending 3000
um, at ein samanlegging ikki kann hindra L ;ggg — Oligopol
kappingini.

pp g . . . e Moderat midsavning — 1;38
Vidvikjandi midsavning verdur i vegleidingini,  lagi um broyting bert 1250
vist 4, at um Herfindahl indeksi (HHI) eru undir er 220 L 1000 5
1.000, ella millum 1.000 og 2.000 og broytingin 750
(Delta) er undir 250, ella HHI er omanfyri 2.000 O“gffl;,gi?f;g;’“jng 7 2(5)(0) [ Kapping
men Delta er undir 150 vil midsavningin ikki

) o — L2000 &~ Fullkomin kapping
verda ein trupulleiki, uttan so at tad eru onnur

vidurskifti sum kunna studla undir at

. . - : 1. 7 % b: i Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 HHI Del
midsavningin gerst ein trupulleiki. L OYeRE - : =

Efiir 200020 02 02 020 0 2000
Sambandid millum marknadarpart , HHI og Adrnn 18 218 219 119 119 1 1742 258
SN : Efti 12 8 12 8 11 9 11 9 11 9 1.022
Delta er soleidis, at tess storri HHI er, tess ' 0
Adrenn 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1.000 22

storri  gerst Delta vid somu broyting {
marknadarparti. Hetta visir talvan til hogru. Ein samlad broyting av marknadarpertum a 7%, har HHI fer
ur 1742 uppi 2000 gevur eitt Delta 4 258, medan ein tilsvarandi broyting har HHI fer ur 1000 uppi 1022
gevur eitt Delta 4 22.

Sambeart vegleidingini eru tad yvirskipad tveir matar ein horisontal samanlegging kann hindra kappingini
a marknadinum.

1. Einsaeris arin, sum hoast tey ikki skapa ella okja um moguleikan fyri samskipan 4 marknadinum,
kann hava vid sar, at virkna kappingin verdur hindrad(Unilateral effects).
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Ein samanlegging kann hava tilik neilig arin 4 kappingina, tf tad tryst sum fyritekur umvegis
kappingina leggja 4 hverja adra minkar ella hvervur. Eitt itekiligt demi er, ta 10 ein fyritokur
leggur saman vid sin storsta kappingarneyta. Adrenn samanleggingina vildu flestu kundar fari®
yvir til kappingarneytan, um fyritokan hakkadi sinar prisir munandi. Eftir samanleggingina er
hesin meguleiki ikki tilstadar, og ti kann samanlagda fyritokan meguliga hakka sinar prisir og
framvegis okja sin vinning.

ES Kommissionin hevur vist 4 avis vidurskifti, sum kunnu hava avirkan 4, um einsaris arin av
samanleggingini kunnu faa neiliga avirkan a kappingina. I pertunum 3.1.1-3.1.6 verda hesi
vidurskifti vidgjerd vid atliti til hesa samanlegging.

2. Samskipad arin skapa ella okja um meguleikan fyri, at tigandi samskipan kann fara fram 2
marknadinum, ella letta um eina tigandi samskipan sum longu fer fram (Coordinated effects).

Ta 10 midsavningin 4 einum marknadi er stor, kann tad { avisum forum lena seg fyri fyritokur at
hava eina framferd 4 marknadinum, sum eina og aleina hevur til endamals at hekka seluprisirnar
4 marknadinum.

Ta ein samanlegging fer fram 4 einum marknadi sum longu hevur stéra midsavning, so eru storri
sannlikindi fyri, at fyritekurnar megna at samskipa sina framferd 4 marknadinum.

ES Kommissionin hevur vist 4 avis vidurskifti sum kunnu hava avirkan 4, um tad letur seg gera
hja fyritokum at samskipa sin atburd. I pertunum 3.1.7-3.1.10 verda hesi vidurskifti vidgjord vid
atliti til hesa samanlegging,.

3.1.1. Luttakandi felogini hava stérar marknadarpartar 4 vidkomandi marknadi

Tess storri marknadarpart ein fyritoka hevur, tess storri eru sannlikindi fyri, at fyritekan hevur
marknadarvald, og tess meira samanleggingin okir um marknadarpartin, tess storri eru sannlikindini fyri,
at fyritokan fer storri marknadarvald.

Somuleidis er galdandi, at tess storri solugrundarlagid er, tess storri eru sannlikindini fyri, at ein
prishakkan vil verda lonandi fyri fyritokuna, hoast seldu negdirnar minka.

Nyggja felagid, umframt eigararnir, fara at sita a [10-15]% av foroyska marknadinum fyri gerandisverur.
Men Kappingareftirlitid er komid fram til, at tad eru fleiri landafrediligir marknadir fyri gerandisverur i
Foroyum, og er komid fram til at nyggja felagid, umframt at ein av eigarunum, fara at hava virksemi a
tveimum av hesum marknadum.

A einum av hesum marknadi, Eysturoyggin - iroknad eystursiduna av Nordurstreymoy - fer nyggja
felagid, at hava ein marknadarpart 4 [35-40]%. Sambart ES vegleidingini um horisontalar
samanleggingar, so er ein marknadarpartur a [35-40]% ikki i ser sjalvum tekin um, at ein
marknadarradandi steda verdur skapt ella styrkist. Somuleidis skal visast 4, at bert marknadarpartar undir
25% kunna { saer sjalvum verda tekin um, at ongin marknadarradandi steda verdur skapt ella styrkt.

A hinum marknadinum, Sudurstreymoy og vestari partur av Nordurstreymoy, fer nyggja felagid bert at
hava [10-15]% av marknadinum.

I sambandi vi® hesa samanlegging fer HHI fyri marknadin { Eysturoynni v.m. dr 1.898 upp 1 2.174, og
t.v.s. at broytingin er 276. Sambart adurnevndu vegleiding fra ES Kommissionini so forir samanleggingin
vid sar, at marknadurin { Eysturoynni fer fra at vera moderat midsavnadur til at hava stéra midsavning.
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Harumframt er broytingin { HHI 4 einum stedi, sum sambzrt ES Kommissionini er tekin um, at
broytingin kann skapa ella styrkja eina marknadarradandi stedu.

Fyri vidkomandi marknadin { Sudurstreymoy v.m. er talan um ein marknad vid stérari midsavning.
Samanlegging hevur vid ser, at HHI fer ar 3.020 upp 4 3.107, men broytingin er bara 87. Sambzrt
vegleidingini fra ES Kommissionini, so er talan um eina broyting, sum ikki gevur abendingar um, at ein
marknadarradandi stoda verdur skapt ella styrkist.

3.1.2 Luttakandi fyritekurnar eru nermastu kappingarneytar

Ofta er tad so, at avisar verur kunnu { storri mun enn adrar koma { stadin fyri eina voru. Ti er galdandi, at
i tess storri mun vorurnar hja eini av luttakandi fyritekunum kunna koma {stadin fyri verurnar hja hinum
luttakandi fyritokunum, tess meira sannlikt er; at samanlagda fyritekan vil heekka sinar prisir. Hetta kemur
av teirri orsek, at tess lattari verur kunna koma istadin fyri hverja adra, tess storri kappingarligt tryst
leggja ter 4 hvorja adra.

Kappingareftirlitid metir, at hesi vidurskifti hava ongan tydning i sambandi vid hesa samanlegging.
Kappingareftirlitid metir, at innan gerandisverur kann veruurvalid hja ellum kappingarneytum koma
istadin fyri verurnar hja samanlagda felagnum.

3.1.3 Kundarnir hava avmarkadar meguleikar at skifta veitara
I avisum forum kann ein samanlegging gera, at kundarnir hava torfort vid at skifta veitara. I sambandi vid
hetta mal kundi tad verid, um bert fair adrir veitarar voru 4 vidkomandi marknadi.

Kappingareftirlitid metir, at 4 bA0um marknadum eru gddir moguleikar til at skifta veitara. Kundarnir
hava meguleika til at skifta til veitarar innan fyri A-ketuna og til adrar ketur, sum luttakandi fyritokurnar
ikki hava avirkan a.

Kappingareftirlitid metir ti, at hesi vidurskifti hava ongan tydning { sambandi vid hesa samanlegging.

3.1.4 Kappingarneytarnir fara ikki at gkja atbodid um prisstedid haekkar

I avisum forum kann stedan 4 marknadinum verda soleidis, at kappingarneytarnir hava natt sini
kapasitetsmeork, og at teir ti ikki uttan vidari kunnu ekja Gtbodid um luttakandi fyritekurnar hekka sinar
prisir.

Undir tilikum umsteodum er vandi fyri, at samanlagda fyritokan fer at avmarka sitt utbod til eitt stedi, sum
liggur undir t{ utbodi, sum luttakandi fyritekurnar hevdu a0renn samanleggingina, fyri 4 tann hatt at
hazkka prisstedid.

Kappingareftirlitid metir, at stodan er soleidis 2 marknadinum, at verandi fyritekur 4 marknadinum
lettliga kunnu okja sitt utbod. Umframt at tad ikki er serliga kostnadarmikid hja nyggjum at koma inn a
marknadin. Frabodari hevur mett, at tad krevur eini leigadi holir og 4 mié. kr. { innbugv, umframt at
rakstur og goymsla skulu figgjast. Frabodari sigur somuleidis, at break-even er aleid 20 mio. kr.

Kappingareftirlitid metir, at hesi vidurskifti hava ein avisan tydning { sambandi vid hesa samanlegging,
men ikki { serliga storan mun.

3.1.5 Samanlagda fyritgkan er for fyri at hindra kappingarneytunum i at vidka sitt virksemi
Far samanlagda fyritekan eina marknadarradandi stodu kann fyritekan faa meguleika, og hava insitament
til at hindra kappingarneytum { at vidka sitt virksemi.

I tilikum fori hvervur kappingarliga trystid fra kappingarneytunum. Hetta kann verda stoda um t.d.
samanlagda felagid hevur stora avirkan a utbodid a grundleggjandi inntakid 4 vidkomandi marknadi, ella
a distributiénina 4 viokomandi marknadum.
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Kappingareftirlitid metir, at innan selu av hisarhaldsverum kann tilik steda ikki uppstanda, ti tad eru
fleiri fyritokur 4 marknadinum sum hava badi heilsolu og detailsglu innanhysis, umframt at tad eru
heilsolur { Foroyum sum kunnu vidka sitt virksemi.

Kappingareftirlitid metir ti, at hesi vidurskifti hava ongan tydning { sambandi vid hesa samanlegging.

3.1.6 Samanleggingin beinir burtur eina tydandi orsgk/keldu til vitknu kappingina

Nakrar fyritokur hava sterri avirkan 4 kappingina enn teirra marknadarpartar gevur abending um. Talan
kann vera um eina nyggja fyritoku, sum er { gongd vid at skapa sitt grundarlag, ella eina fyritoku sum
rekur sitt virksemi 4 ein annan hatt enn sidvenja er 2 marknadinum.

I tilikum fori kann ein samanlegging, héast broytingin i HHI er avmarkad, hava stort 4rin 4 kappingina 4
marknadinum, vid tad at tad kappingarliga tryst sum henda fyritokan skapar hvervur.

I hesum sambandi er talan um eina samanlegging, har luttakandi felogini frammanundan hava eitt
solusamstarv umvegis A og Samkeyp. Framferdin hja teimum handlum, sum nyggja felagid fer at reka,
fer ti neyvan at broytast storvegis eftir at samanleggingin er farin fram. Handlarnir fara framvegis at verda
A og Samkeyps-handlar.

Kappingareftirlitid metir ti, at hesi vidurskifti hava ognan tydning { sambandi vid hesa samanlegging.

3.1.7. Aseting av treytum fyri samskipan

Sannlikindi fyri at samskipan kann fara fram er storst, um kappingarneytar lett kunna koma fram til eina
felags fatan av, hvussu samskipanin skal fara fram. Luttakararnir skula hava eina felags fatan av, hvat er {
trad vio samskipanina og hvat ikki er { trad vid hana.

I hesum sambandi hevur tad tydning hvussu noégvar fyritekur eru 4 marknadin, hvussu négvar verur
talan er um, hvussu eins fyritokurnar eru, hvussu eins kundarnir eru, og um talan er um stedugan
eftirspurning.

Kappingareftirlitid metir; at tad er ikki laett at byrja eina samskipan 4 hesum marknadi. Tad eru lutfalsliga
négvar fyritokur 4 hesum marknadi, og ter eru sera ymiskar, ta tad kemur til kostnadarstruktur, konsept,
og marknadarpart. Somuleidis eru tver sum eru vertikalt skipadar, medan restin er ikki. Veruurvalid er
eisini stort og fjoltattad, og er hetta eisini ein avbj6ding { sambandi vid samskipan. Tad sum talar fyri, at
ein samskipan kann eydnast er, at talan er um stodugan eftirspurning, og at kundarnir eru eins.

3.1.8 Eftirlit vid fravikum

I sambandi vid samskipan vil tad altid vera freistandi fyri einstoku fyritokuna at vikja fra teimum treytum
sum samskipad er um, og harvid at faa sterri vinning. Bert héttan um aftursvar ger, at fyritokurnar halda
seg til teer Oskrivadu treytirnar fyri samskipanina.

Tad er ti neydugt, at marknadirnir eru gjognumskygdir, soleidis at fyritekurnar kunna eygleida hverja
adra. Gjognumskygni er m.a. treytad av tali av fyritekum, men eisini hvussu transaktiénirnar fara fram.
Um talan er um faar transaktionir og kanska almennar transaktionir, t.d. { sambandi vid Gtbod, so er lett
at stadfesta fravik.

Kappingareftirlitid metir, at marknadurin fyri smaselu av gerandisverum hevur avmarkad
gjognumskygni. Tad eru noégvar transaktionir hvenn dag, og talan er um eitt breitt verudrval.
Tilbodsbledini og lysingar annars eru einasta innlitid, sum fyritokurnar hava i vidurskiftini hja hverji
adrari.

Tad skal t6 vidmerkjast, at ein av luttakandi fyritokunum, P/f Poul Hansen, selur umleid helmingin av
ollum verum sum A og Samkeyps handlarnir selja. Hesir handlar sita 4 [40-50]% av foroyska
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marknadinum fyri gerandisverum. Eftir samanleggingina fer P/f Poul Hansen at sita 4 [10-15]% av
foroyska marknadinum fyti gerandisverum. Tad mé ti metast, at P/f Poul Hansen fer at hava gott innlit {,
hvussu lensemid er { smaseluni { Feroyum.

3.1.9 Straffur fyri fravik
Ein samskipan er ikki liv lagad, um fravik ikki verda revsad nég val. Uttan revsing vilja fyritekurnar altio
vinna mest, ta ter brota treytirnar fyri samskipanini.

Ti skal hottanin um hevndaratsokn hava eitt avist truvirdi. Tad sum gevur hevndaratsoknini travirdi er
m.a. hverjar moguleikar hinar fyritekurnar hava at fremja hevnd, hvat tad kostar hinum fyritokunum at
seta hana i verk, samanborid vid hver vinningur fast burturdr, at faa tann { rett, sum hevur framt
travikio.

Kappingareftirlitid metir, at ein av luttakandi fyritokum hevur moguleika { avisan mun at reka { rett. P/f
Poul Hansen kann siga upp samstarvsavtalur vid handlar, men tad eru adrar heilselur 2 marknadinum
sum veita eitt breitt urval av gerandisverum. Somuleidis er nyggj keta komin inn 4 marknadin seinastu 3
arini, og tf hava sjalvstodugu handlarnir eitt alternativ til P/f Poul Hansen. At enda er ein munandi partur
av marknadinum meir ella minni leysur av P/f Poul Hansen.

Kappingareftirlitid metir ti, at moguleikin fyri at straffa fravik eru avmarkadur.

3.1.10 Reaktion fra gdrum fyritokum
Fyri at ein samskipan skal eydnast er neyodugt, at tad ikki eru adrar fyritokur uttan fyri samskipanina, sum
kunna forkoma samskipanini.

I hesum sambandi skal visast 4, at tveer adrar fyritokur eru a4 marknadinum sum eru vertikalt skipadar, og
eru ti meir ella minni leysar av P/f Poul Hansen. Harumframt er nyggj heilsola komin inn 4 foroyska
marknadin, sum er { gongd vid at skapa sar eitt grundarlag.

Avegis nidurstgda

Einszaeris arin: Samanleggingin forir vi0 ser, at nyggja felagio fer storan marknadarpart
a einum av tveimum marknadum. Marknadarparturin er omanfyri tad mark(si 3.1) sum
vanliga verdur mett, at verda uttan trupulleikar fyri kappingina.

Kappingareftirlitid hevur tf kannad, um einszris arin (unilateral effects) kunna skada
virknu kappingina 4 marknadinum. Hugt er eftir um umstodur eru til stadar sum kunna
hava vi0 saxr, at einsaris arin kunna avmarka kappingina(si 3.1.1-3.16).

Kappingareftirlitid metir at hesar umstedur eru ikki til stadar { hesi samanlegging.

Samskipad arin: Samanleggingin forir vid sar at midsavningin 4 bAdum marknadum

okist, men serliga a t{ eina marknadinum fer ein munandi broyting fram. Midsavningin
og broytingin 4 hesum eina marknadi er omanfyri tey mork(si 3.1) sum vanliga verdur
mett, at verda uttan trupulleikar fyri kappingina.

Kappingareftirlitid hevur tf kannad um samskipad arin (coordinated effects) kunna
skada virknu kappingina 4 marknadinum. Hugt er eftir um umstedur eru til stadar sum
kunna hava vi0 sar, at ein samskipan kann fara fram(si 3.1.7-3.10).

Kappingareftirlitid metir at hesar umstedur eru ikki til stadar { hesi samanlegging.
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3.2 Vertikal vidurskifti

Undir boélkin ikki-horisontalar samanleggingar koma vertikalar samanleggingar og konglomerat
samanleggingar. 1 sambandi vid hesa samanlegging hevur tad tydning at vidgera tey vidurskifti sum
snugva seg um vertikalar samanleggingar, tf P/f Poul Hansen hevur heilsoluvirksemi og hevur felagsradi
a nyggja felagnum.

Ein vertikal samanlegging fer fram millum eina fyritoka 4 einum ovara marknadi (up-stream market) og
eina fyritoku 4 einum nidara marknadi (down-stream market). Talan er sostatt um, at seljari og keypari
leggja saman.

Samanleggingar sum ikki eru millum kappingarneytar skapa sjaldan trupulleikar, eisini ta talan er um
vertikalar samanleggingar.

I fyrsta lagi hvervur onki kappingarligt tryst, ta seljari og keypari leggja saman. I 00rum lagi er endamalid
vid vertikalum samanleggingar ofta at faa betur rakstur, sum sidani ofta kann fera til okta kapping.
Rakstrar fyrimunir kunna vera, at transaktionskostnadurin lekkar, umframt at samskipan av selu,
innkeypi og styring av goymslu gerst betri.

Hesir fyrimunir kunnu koma brakarum a nidara marknad til gédar, ti ein prislakking kann ofta loysa seg
betur hja eini vertikalt skipadari fyritoku, enn einari fyritoku sum bara hevur virksemi 4 nidara marknadi.
Orsekin til hetta er, at okti eftirspurningurin kemur vertikalt skipadari fyritokuni til gédar 4 bedi ovara
og nidara marknadi.

Sambeart vegleidingini um ikki-horisontalar samanleggingar vilja vertikalar samanleggingar onga avirkan
hava 4 kappingina, um marknadarparturin hja samanlegdu fyritekuni er undir 30% og midsavningin
(HHI) er undir 2.000%,

I sambandi vid hesa samanlegging, so fer nyggja felagid at hava [35-40]% 4 marknadinum fyri
gerandisvorur { Eysturoynni v.m. Somuleidis verdur HHI omanfyri 2000 eftir at samanleggingin er
giognumford. A marknadinum fyri heilsolu av gerandisvorum hevur P/f Poul Hansen somuleidis
omanfyri 30% av marknadinum og HHI fyri henda marknad badi a0renn og eftir er 3352.

Sambeart vegleidingini eru tad yvirskipad tveir matar ein vertikal samanlegging kann hindra kapping.

1. Einseris arin: Ein fyritoka, sum fzr eina marknadarradandi stedu a einum ovara marknadi og
einum nidara marknadi, kann faa moguleika at avbyrgja marknadin 4 ymiskan hatt. Fyritokan
kann hava meguleika at avbyrgja kappingarneytar fra tydandi veitingum ella marknadum. Tilik
tramferd kann hava vid szr, at kappingarneytar hava avmarkadan meguleika og insitament til at
kappast vid fyritokuna, og harvid kann marknadarradandi fyritokan hakka sinar prisir.

ES Kommissionin hevur { sini vegleiding vist 4, hvussu megulig avbyrging av marknadum kunnu
fara fram. Hetta verdur vidgjort { pertunum 3.2.1 og 3.2.2.

2. Samskipad arin: Sum adur vist 2 undir 3.1 so kann ein samanlegging a einum marknadi, sum
longu er midsavnadur hava vid szr, at samskipan verdur mogulig, ella gerst enn lettari enn adur.

22 Hetta er t6 treytad av, at avis onnur vidurskifti somuleidis ikki eru til stadar. Av ti at marknadarpartarnir og HHI eru storri
enn tey mork sum eru sett { vegleidingini, so verda hesi vidurskifti ikki vidgjord.
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T4 10 ein av eigarunum eisini hevur virksemi 4 einum ovara marknadi er eisini moguleiki fyri
samskipan til stadar. T.d. um fyritekan 4 ovara marknadi keypir eina sokallada Maverick —
tyritoku. Aftana slika yvirteku vilja sannlikindi fyri samskipan verda okt.

ES Kommissionin hevur 1 sini vegleiding vist 4 taer umstedur, sum eru tilstadar, ta ein vertikal
samanlegging kann skapa ella betra um moguleikarnir fyri samskipan 4 marknadinum. Hetta
verdur vidgjort i portunum 3.2.3, 3.2.4, 3.2.5 og 3.2.6.

3.2.1. Inntak® avbyrging
Ein vertikalt skipad fyritoka kann { avisum forum avbyrgja ein nidara marknad vid at avmarka atgongdina
til egnar vorur, og harvid hekka kostnadarstedid hja kappingarneytum 4 nidara marknad.

Henda steda ger tad moguligt hja vertikalt skipadu fyritokuni at hakka generella prisstodid 4 nidara
marknadi og harvid faa sterri vinning.

Fyri at stadfesta um tad er moguligt at avbyrgja kappingarneytar, hyggur ES Kommissionin eftir um
vertikalt skipada fyritokan hevur meguleika at fremja slika avbyrging, um hon vil hava insitament til at
fremja hesa avbyrging, og um avbyrging vil skada kappingina 4 nidara marknadinum.

Treytin fyri at slik avbyrging kann eydnast er, at inntakid hja fyritokuni 4 ovara marknadi skal hava stéran
tydning fyri kappingarneytarnar 4 nidara marknadi, og at vertikalt skipada fyritokan skal verda
marknadarradandi 4 ovara marknadi.

Grundleggjandi orsekin til, at ein fyritokan fremur avbyrging er altid, at fyritokan far meira burturdr at
gera tad enn ikki at gera tad. T.d. um vinningurin er storri 4 nidara marknadi enn og ovara marknadi.
Undir tilikum umstedum kann vertikal skipada fyritekan faa sterri vinning, um hon fremur avbyrging
enn, um hon letur vera.

Kappingareftirlitid metir, at avbyrging er ikki ein vandi { sambandi vid hesa samanlegging. Seguliga sed
var vanligt, at heilsolur hovdu einkarztt at selja verur, men hetta er ikki stedan { dag. Tad eru t6
framvegis vorur, kanska serliga innan sodavatn, at tvaer heilsolur hava avisan ekslusivitet til at selja Coca
Cola og Pepsi. Men hinvegin kann einhver selja cola. Sjalvt 2 hesum oki ber eisini til at umganga foroyska
umbo0id, ti fyritokur kunnu venda ser til umbod { drum londum, uttan at feroyska umbodid kann gera
nakad vid hetta.

I 6drum lagi er ivamal um P/f Poul Hansen hevur eina marknadarradandi stodu, ti utlendskir veitarar sita
a storum parti av heilseluni av gerandisverum { Foroyum. Somuleidis er danska felagid Arctic Import
A/s eisini farid at selja gerandisverur til foroyskar keypmenn, so nakad tydir 4, at marknadurin fyri
heilsolu av gerandisverum er opin fyri meguligari kapping.

Kappingareftirlitid metir tf, at avbyrging fra inntaki er ikki moguligt 4 foroyska marknadinum fyri heilselu
av gerandisverum.

3.2.2. Kunda avbyrging

Kundaavbyrging kann fara fram, ta ein veitari leggur saman vid einum stérum kunda 4 nidara marknaoi.
Vid at raetta oll sini innkeyp burtur fra kappingarneytunum a ovara marknadi, kann samanlagda felagio
avmarka teirra kundagrundarlag somikio, at teir ikki eru kappingarforir 4 ovara marknadi. Hetta kann
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sidani fora vid sar, at kappingarneytarnir 4 nidara marknadi hava torferari at faa verur til kappingarforar
prisir.

Kundaavbyrging kann fara fram, um vertikalt skipada fyritokan kann hindra atgongd til nidara markna,
vid at avmarka sini keyp fra kappingarneytum 4 ovara marknad. Orsekin til at ein vertikalt skipad fyritoka

fremur kundaavbyrging, er at fyrimunurin vid at avmarka atgongdina til nidara marknad er sterri enn
vansin vio ikki at keypa fra kappingarneytum 4 ovara marknadi.

Fyri at kundaavbyrging skal kunna eydnast, er ein fyritreyt at vertikal skipada fyritokan situr 4 einum
storum parti av nidara marknadi. T1 tann eftirverandi eftirspurningurin skal vera somikid litil, at
kappingarneytar 4 ovara marknadi missa sitt kappingarfori.

Kappingareftirlitid metir, at kundaavbyrging er ikki ein vandi { sambandi vid hesa samanlegging. Medan
tad eru fleiri landafrediligir marknadir fyri smaselu av gerandisverum, so er bert ein marknadur fyri
heilsolu av gerandisverum.

Ta metast skal um kundaavbyrging er mogulig, skal stedi takast { eftirspurninginum hja nyggja felagnum
samanborid vid samlada eftirspurningin { Foroyum. Eftirspurningurin hja nyggja felagnum verdur aleid
[10-15]% av samlada eftirspurninginum { Foroyum.

Her skal t6 vidmerkjast, at P/f Poul Hansen hevur selusamstarv vid storan part av marknadinum. Ein
treyt fyri at luttaka { hesum samstorvum er at aleid 60% av verunum skula keypast fra P/f Poul Hansen.
Hinvegin eru linar treytir fyri uppsogn av samstarvinum.

Tad hevur eisini tydning, at ein munandi partur av seluni 4 nidara marknadi liggur hja fyritokum, sum
ikki vildu verid avirkadar av eini kundaavbyrging. Her verdur serliga hugsad um at P/f SMS og L/
Foroya Keypssamtoka keypa beinleidis fra utlendskum veitarum, somuleidis er vid Keyp-handlunum.

3.2.3 Aseting av treytum fyri samskipan

Ein avleiding av eini vertikalari samanlegging kann verda, at fyritokurnar 4 marknadinum gerast meira
likar. Buskaparligar eindir, sum eru likar hava lzettari at samskipa sina framferd, tf teirra umstodur eru
nekulunda eins.

Ein vertikal samanlegging kann eisini laetta um eina samskipan 4 marknadinum, um ein av samanlegdu
tyritokunum er ein sokallad maverick fyritoka. Samanleggingin kann hava vio ser, at fyritekan gevst vid
at ganga { moti rakinum, og tf minkar tad kappingarliga trystid, sum hon adur legdi 4 kappingarneytar.

Kappingareftirlitid metir, at hesar umstodur eru ikki til stadar { sambandi vid hesa samanlegging. Tad er
eitt eyOkenni fyri marknadin fyri smaselu av gerandisverum, at einstoku fyritokurnar eru ymiskar. T.d. so
er P/f SMS ein vertikalt skipad fyritoka, somuleidis et vid Foroya Keypsamtoku, men her er tann munut,
at medan fyrst nevnda er eitt privat partafelag, so er hin eitt lutafelag, sum byggir 4 danska samvinnu-
prinsippid. Sidani eru fleiri smerri og storri keypmenn um alt landid. Teir flestu eru limir { antin Samkeyp
clla A, men seinastu try arini eru nakrir keypmenn farnir { nytt selusamstarv vid danska felagid Arctic
Import A/s.

3.2.4 Eftirlit vid fravikum

Ein vertikal samanlegging kann hava vid sar, at fyritekur kunna faa atgongd til upplysingar um
kappingarneytar, sum tar annars ikki vildu havt meguleika at fingid. Ein vertikalt skipad fyritoka faer
natdrliga innlit { vidurskifti hja sinum kappingarneytum 4 ovara marknadi, umvegis sitt samband vid
hesar, sum kundi.

Kappingareftitlitid metir, at henda samanlegging okir ikki um meguleikan hja P/f Poul Hansen at hava
eftirlit vid sinum kappingarneytum a marknadinum fyri heilsolu av gerandisverum. Nyggja felagio fer at
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sita 4 [10-15]% av marknadinum fyri smdselu av gerandisverum, og er hetta neyvan nokk til, at P/f Poul
Hansen fer at kunna hava slikt eftirlit.

3.2.5 Straffur fyri fravik
Ein vertikalt skipad fyritoka kann { sterri mun geva fyritekum sum luttaka { samskipan incitament til at
halda seg til samskipanina, ti vertikala fyritokan hevur antin status sum ein tydandi veitari ella kundi.

Kappingareftitlitid metir, at tad er vidkomandi fyri vidgerdina av hesum mali, at P/f Poul Hansen hevur
handilsligt samband vid ein stéran part av foroyska marknadinum fyri gerandisverur. Sum veitari og
samstarvsfelagi hji teimum fyritokum sum luttaka i Samkeyp og A, er P/f Poul Hansen uttan iva tann
mest tydandi samstarvsfelagin hja hesum fyritokum. Av somu orsek hevur Kappingareftirlitid vidgjort
avtalurnar { hesum tilmzli til Kappingarradid. Tad sum Kappingareftirlitid heftir seg vid er, at avtalurnar
eru ikki serliga bindandi fyri luttakandi fyritekurnar. Hinvegin kann tad ikki siggjast burturfra, at skulu
fyritokur Gr hesum samstorvum, so vil tad undir ellum umstedum kosta teimum munandi upphaddir, ti
teer nd standa einsamallar vid sini marknadarforing.

Kappingareftirlitid metir t6, at bygnadurin 4 marknadinum, herundir at ein nyggj keta er komin inn 4
marknadin, ger at P/f Poul Hansen ikki er { eini stodu at straffa fyri mogulig fravik fra eini samskipan.

3.2.6 Reaktion fra gdrum fyritokum
Fyri at ein samskipan skal eydnast er neydugt, at tad ikki eru adrar fyritokur sum kunnu forkoma
samskipanini.

Kappingareftirlitid metir, at sum adurnevnt so eru tveer adrar fyritokur 4 marknadinum, sum eru vertikalt
skipadar og eru ti meir ella minni leysar av P/f Poul Hansen. Harumframt er nyggj keta komin inn a
foroyska marknadin, sum er { gongd vid at skapa sxr eitt selugrundarlag.

Avegis nidurstgda

Eins®ris arin: Nyggja felagid kemur at hava ein stéran marknadarpart a4 einum av
tveimum marknadum innan smaselu av gerandisverum, samstundis sum annar av
eigarunum eisini hevur heilselu.

Nyggja felagid og eigarin sum hevur heilselu hava marknadarpartar sum liggja omanfyri
tey mork, har sigast kann at ein samanlegging onga avirkan kemur at hava a
kappingina(si 3.2).

Henda stoda kann undir avisum umstedum gera tad moguligt 2 ymsan hatt, at avbyrgja
marknadin og harvid avmarka kappingina. Kappingareftirlitid hevur ti kannad, um

umstedur eru tilstadar sum kunna gera tad moguligt og sannlikt, at slik avbyrgjan kann
fara fram(si 3.2.1-3.2.2).

Kappingareftirlitid metir at hesar umstedur eru ikki til stadar { hesi samanlegging.

Samskipad arin: Midsavning 4 ovara og nidara marknad verdur eftir samanleggingina a
einum stedi sum liggur omanfyri tey meork, har sigast kann at samanleggingin onga
avirkan kemur at hava a kappingina (si 3.2).

Kappingareftirlitid hevur tf kannad um samskipad arin (coordinated effects) kunna
skada virknu kappingina 4 marknadinum. I hesum sambandi er hugt eftir, um teer
umstedur, sum vanliga skula verda til stadar fyri at samskipan kann fara fram, eru til
stadar i hesi samanlegging(si 3.2.3-3.2.6).

Kappingareftirlitid metir at hesar umstedur eru ikki til stadar { hesi samanlegging.
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3.3. Atknyttar avmarkingar

Ein atknytt avmarking er beinleidis knytt til samanleggingina og alneydug fyri, at samanleggingin kann
fremjast 1 verki. Slikar avtalur hava vanliga til endamals at tryggja virdid 4 ti, sum skiftir eigara i einum
avmarkadum t{0arskeidi.

I sambandi vid hesa samanlegging eru gjordar avtalur, har fyrivarni verdur tikid { moéti kapping, um
samstarvio stedgar.

I fyrsta lagi er asett, at fer Kristian Suni Haraldsen fra sum stjéri, kann hann ikki { einum tidarskeidi 4 [...]
ar eftir at hann er farin ar starvi, beinleidis ella 6beinleidis bytja, ella hava figgjarlig ahugamal { nekrum
virksemi, sum heilt ella partvis kappast vid tad virksemid nyggja felagid rekur.

I 0drum lagi er asett, at ynskir Kristian Suni Haraldsen at stodga samstarvinum [og brika serliga exit-
mgguleikan], so kann hann hverki beinleidis ella 6beinleidis fara undir annad virksemi sum er { kapping
vid virksemid hja nyggja felagnum til [...] ar eru gingin fra ti, at samstarvid var uppsagt.

Tilikar asetingar hava til endamals at tryggja, at keyparin hevur meguleika at faa fullan 4g60a av ti sum er
keypt. Hetta verdur gjort vid, at seljarin verdur hindradur { at byrja virksemi { kapping vid keyparan {
einum avmarkadum ti0arskeidi. Tilikar asetingar eru bert vidkomandi um virdid a ti keypta eisini
inniheldur antin goodwill { form av at kundatraskapi, kow-how ella badi.

Slikar asetingar kunnu gddtakast sum atknytt avmarking til samanleggingina, um longdin 4 forbodnum,
landafrediliga avmarkingin, og innihaldid av forbodnum, ikki er meira vittfevnandi enn neydugt er fyri at
rokka endamalinum.

Sambzrt ES leidbeining um atknyttar avmarkingar™ | so kunnu slfkar asetingar gédtakast upp i try ar.
Treytin er, at tad i sambandi vid samanleggingina eisini verda yvirtikid goodwill og know-how. Er bara
talan um goodwill, kann slik avmarking { mesta lagi vara 2 ar.

Landafrediliga avmarkingin skal vera tey okir, har fyritokan seldi sinar vorur adrenn samanleggingin var
framd. I sambandi vid hesa samanlegging kann sigast, at landafrediliga avmarkingin eigur at verda
avmarkad til tey okir, har handlarnir hja Haraldsen seldu sinar verur.

Ta tad kemur til veruavmarkingina, er tad galdandi, at talan skal verda um tar verur fyritekan seldi
adrenn samanleggingina. T.v.s. smasela av gerandisverum.

Kappingareftirlitid metir, at fyrivarni { méti kapping er ov vittfevnandi. Asetingin eigur at vera avmarkad
til tad virksemi® sum verdur lagt { nyggja felagid, og avmarkast til tey landafrediligu ekir har hetta
virksemid var dtint 4drenn samanleggingina. Adrenn samanleggingina hevdi Sp/f KSJ smasolu i
Eysturoynni, og metir Kappingareftirlitid at fyrivarni { moéti kapping eigur at avmarkast til hetta okid.

3.4 Samlad meting

Kappingareftitlitid tok tann 22. oktober avgerd um, at frabodada samanleggingin av smaseluni hja P/f
Poul Hansen og Sp/f KSJ ikki kundi gédkennast av Kappingareftitlitinum eftir §15, stk. 5, d
samanleggingin fordi vid sxr, at marknadarparturin hja nyggja felagnum fér upp um 25% 4 einum av
marknadunum sum felagid fer at hava virksemi 4. Afturat hesum hevur samanleggingin vid ser, at
midsavningin og broytingin av sama, fér at vera 4 einum stedi, sum ikki uttan vidari kann sigast at verda
uttan trupulleikar fyri kappingina 4 marknadinum.

24 (2005/C 56/03), pkt. 20
[26]



N

Kappingareftirlitio

Kappingareftirlitid hevur { hesum sambandi gjort eina gjollari kanning av marknadinum, herundir er mett
um b=di tey horsisontalu og vetikalu vidurskifti, sum verda galdandi eftir samanleggingina.

Kappingareftirlitid er komid til ta nidurstedu, at um bara verdur hugt eftir horisontalu vidurskiftunum, i0
standast av hesi samanlegging, so er greitt at samanleggingin fer ikki at hindra virknari kapping.

Ta 10 atlit verdur tiki0 til tey vertikalu vidurskifti sum eisini verda galdandi eftir samanleggingina, kann
ikki siggjast burtur fra, at P/f Poul Hansen situr 4 einum munandi parti av marknadinum fyri heilsolu av
gerandisverum i Feroyum.

Kappingareftirlitid er komid til ta nidurstedu, at tey vertikalu vidurskifti sum verda galdandi eftir
samanleggingina, fara ikki at hindra virknari kapping.

Atknyttar avmarkingar eru ofta neydugar { sambandi vid samanleggingar, ti ter tryggja, at keyparin far
moguleika at faa fullan 4g60a av ti sum keypt er. Hinvegin er talan um eina avmarking av kappingini ella
moguligari kapping. Tad er ti neydugt, at slikar asetingar ikki fara longri enn teirra endamal.

Kappingareftirlitid er komid til, at teer atknyttu avmarkingar, sum partarnir hava avtalad i sambandi vid
hesa samanlegging eru ov vittgangandi samanborid vid ta sidvenju, sum Kappingarradid hevur lagt a
hesum oki.

3.5. Tilsegn

Frabodari hevur { telduposti tann 26. november 2015 givid tilsogn um, at asetingin i {5 { Eigaraavtaluni
um fyrivarni { moéti kapping verda broyttar soleidis, at asetingin verdur avmarkad til tad landafrediliga
okid, sum er skilmarkad { 2.4.3 og 2.4.4 { hesi avgerd.

Hetta merkir, at fyrivarni { méti kapping sum er { Eigaravtaluni verdur avmarkad til Eysturoy og
Streymoy.

4. Nidurstgoa

Kappingarradid hevur avgjort at gdbdkenna samanleggingina av smaseluni hjia P/f Poul Hansen og Sp/f
KSJ, visandi til {15, stk. 2, 1. pkt. { kappingarl6gini, sum sigur at ein samanlegging sum ikki munandi
fordar fyri virknari kapping skal g6dkennast.

Go60okenningin verdur to treyta av, at broytingar verda gjordar { Eigaraavtaluni, vidvikjandi § 5, soleidis at
tyrivarni iméti kapping skal avmarkast til tad skilmarkad okid { parti 2.4.3 og 2.4.4 1 hesi avgerd.

Frabodari hevur tann 26. november 2015 sent Kappingareftirlitinum tilsogn um, at donrnevndu broytingar i {5 verda
framdar.

Hen Joknsen /
Formadur lzf/ % ~
Ter€ Sigurdsson
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