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Avgero um yvirtgkuna hja P/f Bakkafrost av P/f Havsbrin

1. Samandrattur
Tann 13. april 2011 fekk Kappingareftirlitid frabodan um, at eigararnir av P/f Havsbrin hgvdu tikid av
tilbodi um yvirtpku fra P/f Bakkafrost.

Talan er um yvirtgku, har minst tveer av luttakandi fyritgkunum hava ein umsetning, sum liggur
omanfyri 4. mid. kr. og samladi umsetningurin er omanfyri 75. mié. kr. Sambezert §14, stk. 2, nr. 3 skal
malid ti leggjast fyri Kappingarradid.

[ frabodanini verdur vist & livfrgdiligar, rakstrar og framleidslu fyrimunir, sum grundgeving fyri at
yvirtgkan er framd.

Talan er um tveer fyritpkur, hvers alivirksemi er vertikalt integrerad, t.e. at teer taka saer av gllum lidum
i framleidsluni. Fyritgkan, id tekur yvir er stgrsta alifyritgka i Feroyum, og yvirtikna fyritgkan hevur
monopol liknandi stgdu a fgroyska marknadinum fyri f63ri.

Kappingareftirlitid metir, at vid tad at talan er um tvaer fyritgkur, sum i sambandi vid keyp av fédur eru
stgrstar baedi 4 veitara og keypara siduni, er vandi til stadar, fyri at virkna kappingin verdur avmarkad. |
slikum fgrum er vandi fyri, at beinleifis ella dbeinleidis noktan at veita fédur kann fara fram og at
prismismunur verdur framdur millum tey alifelgg sum ikki eru partar av Bakkafrost samtakinum og tey
sum eru partar av samtakinum.

Kappingareftirlitid metir ikki, at yvirtgkan skapar storvegis ivamal vidvikjandi alivirkseminum, men
dvisar vandastgdur siggjast & marknadinum fyri f68ri. Kappingareftirlitid metir, at ney8ugt er at tryggja
oheftu fgroysku alifelggunum atgongd til fédur til kappingarfgrar prisir, og at tryggja at prismismunur
ikki verdur framdur millum éheftu alifelggini og P/f Bakkafrost.

Kappingareftirlitid metir, at treytir um veitingarskyldu, pristrygd, almennar handilstreytir og
bygnadarligar treytir, skulu setast um yvirtgkan skal gédkennast.

2. Avgero
Kappingarradid metir, at yvirtgkan ikki skapar serlig ivamal, ta id tad kemur til alivirksemi, men
at avisar vandastgdur eru at siggja @ marknadinum fyri fédur i Feroyum.

Kappingarradid hevur ti avgjert at gédkenna yvirtgkuna vid teimum treytum sum eru i pkt. 1-5 i parti 8
i hesum avgerdarskrivi, sbrt. §15, stk. 2 i kappingarlégini.
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3. Inngangur

Christian Andreasen, advokatur, bodadi tann 13. april 2011 fra, at P/f Fiskiidnadur hevdi tikid av tilbodi
fra P/f Bakkafrost, um keyp av gllum partabrgvunum i P/f Havsbrin®,

Tann 14. april bo8adi Kappingareftirlitid fra, at frabodanin var o6fullfiggjad, og kunnad vard um hvgrjar
upplysingar skuldu leggjast afturat, sbrt. §2, stk. 3 i reglugerd nr. 2 frd 10. januar 2008 um frabodan av
samanleggingum.

Seinastu umbidnu upplysingar véru Kappingareftirlitinum i hendi tann 5. mai 2011. Kappingareftirlitid
kunnadi ti Christian Andreasen um, at frabodanin var at meta sum fullfiggjad vid gildi fra 5. mai 2011.

i frabodanini, sum Kappingareftirlitid hevur méttikid, verdur greitt fra, hvi yvirtgkan verdur framd:

“Eigararnir av P/F Bakkafrost og P/F Havsbrin meta, at avgjgrdir fyrimunir eru vigd
eini samanlegging. Her verdur hugsad um:

1. Veteriner / biologisk viBurskifti: Felagid feer betur styrt gkisnytsluni i alingini, og
harvid minka vddan i alingini, Hetta vid at leggja drgangirnar, soleidis at teir
eru betur sundurdeildir.

2. Marknadir: Felagid feer betur ngkta tgrvin hjg altjioda handilsketum, sum
felagid selir til. Harafturat verdur mett, at felagid faer betur kappingarstpdu
yvirfyri marknadinum, sum er serliga i ES, USA, Eysturevropa og Fjareystri. Tad
verdur  betur grundarlag  fyri  langtidar  marknadaravtalum  og
marknadarmenning.

3. Rakstrarligir fyrimunir: Innanhysis mannagongdir kunnu effektiviserast vid atliti
til nytslu av egnum smoltstgdum, egnum alibrikum, egnum kryvjivirkjum,
egnari ravgru, umframt betur ravgrugrundarlag undir porsjénsframleidsiuni.
Harumframt meta vit, at eindin feer betur fgrleika at menna baedi vgrur og
tilgongdir. Egid fodur til egna laksaframleidslu og tiskil hava vit kontrol av allari
virdisketuni fra f6dri til lidna varu.”

Sambeert § 1, stk. 3 i kunngerd nr. 9 fra 11 mars 2008 um Gtrokning av umsetningi i kappingarlogini,
skal samladi umsetningurin, sum meginregla finnast vid at leggja saman umsetningin hja luttakandi
fyritgkunum.

Umsetningurin hja luttakandi fyritgkunum fevnir eisini um umsetningin hja atknyttum fyritgkum, sbrt.
§2, stk. 1 i kunngerd nr. 9 fra 11 mars 2008. Just hvgr er at meta sum atknytt fyritgka framgongur av §3
i kunngerd nr. 9 fra 11 mars 2008. Av umsetninginum hja luttakandi fyritgkum skal allur innanhysis
umsetningur dragast fra, sbrt. §2, stk. 1 i adurnevndu kunngerd.

Umsetningurin hja P/f Bakkafrost og P/f Havsbrun visir umsetningin hja médur- og détturfelggum
undir einum. @Il innanhysis sgla er tikin ur roknskapinum. Kappingareftirlitid metir ikki, at tad eru adrar
fyritgkur uttanfyri samtgkurnar, sum felggini té6 hava redi a. Ti metir Kappingareftirlitid at
samtgkuumsetningurin  hja holdingfelggunum svarar til samlada umsetningin hja luttakandi
felpgunum, sbrt. §1, stk. 3 i kunngerd nr. 9 fra 11 mars 2008.

! sambaert sgluavtaluni fevnir yvirtgkan um partapeningin i P/f Havsbrin og allar kapitalpartar sum felagid hevur { g8rum
fyritokum, og keyparin bindur seg til at geva minniluta partaeigarunum eitt tilbod um at verda keyptir (t.
? Ordingin er tikin beinleidis ur frabodanini.
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Luttakandi fyritekur P/f Bakkafrost P/f Havsbrin
Umsetningurin hji samtekuni i2010 | 820,21 mi6. kr. 823,30 mid. kr.

Sostatt er samladi umsetningurin hja luttakandi fyritgkunum 1.643,52 mié. kr., og er tad veel omanfyri
markvirdid, sbrt. §14, stk. 2, nr. 3 i kappingarlégini.

Yvirtgkan av P/f Havsbrin kemur sostatt undir frabodanarskyldu, sbrt. §16, stk. 1 i kappingarldgini, ti
minst tvaer av fyritgkunum hava ein umseting omanfyri 4. mio. kr. Yvirtgkan skal leggjast fyri
Kappingarradid, ti samladi umsetningurin er omanfyri 75. mid. kr., sbrt. §14, stk. 1, nr. 3 i
kappingarlogini.

4. Fyritgkurnar

4.1. Bakkafrost3

Myndin nidanfyri visir bygnadin i Bakkafrost samtakinum. Virksemid hja felagnum er bytt millum ymisk
détturfelgg, sum taka saer av hvgr sinum parti av virkseminum. Samtakid framleiddi 21.626 tons av
laksii 2010 (kruvt vekt), 4 tilsamans 15 ymiskum framleidslustgdum i Feroyum.

Mynd 1: Bygnadur i P/f Bakkafrost samtakinum

P/fBakkafrost

P/fBakkafrost P/fBakkafrost P/fBakkafrost P/fBakkafrost P/f Bakkafrost P/fBakkafrost
Farming North Farming West Harvest Processing Sales Packaging

P/f Bakkafrost: Felagid er modurfelag i samtgkuni. Virksemi hja felagnum er fyrisiting av Bakkafrost
samtakinum og at eiga og reka bygningar hja samtakinum. Harumframt er Bakkafrost eitt holding felag
fyri Bakkafrost Farming North, Bakkafrost Farming West, Bakkafrost Harvest, Bakkafrost Processing,
Bakkafrost Sales og Bakkafrost Packaging. Ognarparturin i 4durnevndu felggum er 100%. Nettosglan i
2010 var 10 mid. kr. og arsurslitid var 90 mid. kr. Tad véru 14 arsverk i médurfelagnum i 2010.

P/f Bakkafrost Farming North: Felagid hevur tad smolt og alivirksemi um hendi, sum liggur i
landnyrdingspartinum i Feroyum. Smoli- og alivirksemid hja P/f Bakkafrost Farming North er tad, sum
Bakkafrost hevdi, 48renn felagid vard lagt saman vid Vestlax. Nettosglan i 2010 var 424 mié. kr. og
arsurslitid var 145 mio. kr. 62 arsverk voru i P/f Bakkafrost Farming North i 2010.

P/f Bakkafrost Farming West: Felagid hevur tad smolt- og alivirksemi um hendi, sum upprunaliga
hoyrdu til Vestlax, id var lagt saman vid Bakkafrost tann 1. januar 2010. Virksemid hja P/f Bakkafrost
Farming West er landafrgdiliga stadsett midskeidis i Feroyum. Nettosglan i 2010 var 255 mié. kr. og
arsurslitid var 84 mio. kr. 47 arsverk voru i P/f Bakkafrost Farming West i 2010.

P/f Bakkafrost Harvest: Felagid hevur sum hgvudsuppgdvu at veita P/f Bakkafrost ymsar teenastur so
sum kryvjing og pakking. P/f Bakkafrost Harvest heldur til i Klaksvik og Kollafirdi. Hgvudsvirksemid er

* Upplysingarnir i hesum kapitli eru tr drsroknskapinum hja P/f Bakkafrost og détturfelagum. Upplysta nettosglan i hesum
kapitli er ikki reinsa fyri innanhysis sglu.
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sostatt innanhysis framleidsla. Nettosglan i 2010 var 86 mid. kr. og arsdrslitid var 3 mio. kr. Tad véru 91
arsverk i P/f Bakkafrost Harvest i 2010.

P/f Bakkafrost-Processing: Felagid framleidir lidugverur ar laksi og heldur til & Glyvrum. P/f Bakkafrost
Processing hevdi eina nettosglu 455 mid. kr. i 2010 og arsurslitid var 39 mio. kr. 139 arsverk véru i P/f
Bakkafrost Processing i 2010.

P/f Bakkafrost Sales: Felagid hevur sum uppgévu at selja allan laksin hja P/f Bakkafrost Farming North
og P/f Bakkafrost Farming West umframt lidugvgrurnar fra P/f Bakkafrost Processing. P/f Bakkafrost
Sales heldur til 4 Glyvrum. Nettosglan i 2010 var 1.220 mié. kr. og arsurslitid var 8 mid. kr. Tad véru 4
arsverk i P/f Bakkafrost Sales i 2010.

P/f Bakkafrost Packaging: P/f Bakkafrost framleidir flamingokassar til flutning av feskum fiski. 2/3 av
framleidsluni fara til samtakid, medan 1/3 er uttanhysissgla. P/f Bakkafrost Packaging heldur til &
Glyvrum og a Argjum. Felagid seldi i 2010 fyri 16 mid. kr. og arsurslitid var 1 mid. kr. Tad véru 5 arsverk
i P/f Bakkafrost Packaging i 2010.

4.2. Havsbrin#4
Myndin nidanfyri visir bygnadin i P/f Havsbran samtakinum. Virksemid i samtakinum liggur i P/f
Havsbrin og détturfelggum.

Mynd 2: Bygnadurin i P/f Havsbrin samtakinum

Feroya
Fiskaidnadur /i

PH Havsbrin

i3 2
il P/tSundalaks
Farming

P/fFaroe
Farming

Sp/f Hovsa

Viking Seafand

P/ Tyggjara

PfISalmexFaroe

p/fsalmpro

11

P/f Havsbrun: Felagid hevur eina verksmidju, sum framleidir fiskamjgl og fiskalysi og eina verksmidiju,
sum framleidir fodur til alivinnuna. Nettosglan i 2010 var 577 mid. kr. og arsurslitid var 441 mio. kr.

4 Upplysingarnir i hesum kapitli eru dr drsroknskapinum hja P/f Havsbrun og détturfelggum
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Arsurslitid er merkt av, at uppskrivingar av virdisbrgvum véru fyri 316 mié. kr. 73 starvsflk voru i P/f
Havsbrian i 2010.

P/f Faroe Farming: Felagid hevur 3 aligki, har laksur verdur aldur. Hesi liggja vid Vég, Hov og @ravik.
Nettosglan i 2010 var 54 mid. kr. og arsurslitid var 44 mid. kr. 53 arsverk voru i P/f Faroe Farming i
2010.° P/f Faroe Farming eigur Sp/f Hovsa, id hevur loyvi at reka smoltstgd.

P/f Havsbriin Farming: Virksemi hja felagnum er at eiga og reka alifyritpkur. Fyritpkan eigur i dag 78%
av P/f Viking Seafood.

P/f Viking Seafood: Felagid hevur 1 aligki, har laksur verdur aldur, umframt eina smoltstgd. Nettosglan
i 2010 var 117 mid. kr. og arsurslitid var 34 mid. kr. 30 arsverk véru i P/f Viking Seafood i 2011. Felagid
eigur 100% av P/f Tyggjara, id eigur 2 aliloyvi, har laksur verdur aldur. P/f Tyggjara verdur vaentandi
lagt saman vi6 Viking Seafood 1. hélvar i 2011.

5. Léggava

Alivirksemi er avmarkad til at fara fram & fgroysku firdum v.m., ti alast kann ikki 8 opnum havi. Talan er
ti um nytslu av einum avmarkadum nattdrutilfeingi. Trupulleikin vid at nyta fgroysku firdirnar v.m. til
aling er, at talan er um livfrgdiliga vidbreknar tilgongdir, har ovurnytsla kann fgra til sjiku og lis. Annar
trupulleiki er, at ovurnytslan hja einum alara kann raka alla vinnuna. Ti er neydugt, at aling fer fram
undir strangum reglum og eftirlitid.

Hgvudslégin innan alivinnu er lggtingslog nr. 83 fra 25 mai 2009 um aling av fiski v.m., hereftir alilogin.
Légin &setur, at alivirksemi ikki kann fara fram uttan eitt aliloyvi, sbrt. §4, stk. 2. Innihaldid i aliloyvinum
er dsett i § 5, og almennar treytir fyri naer aliloyvi kann latast eru asettar i §6.

Sambaert §814-15 i légini er tad loyvt at selja og seta aliloyvi i ved. Aliloyvir eru sostatt ein umsetilig
vgra, og tad merkir tiskil, at talan eisini er um ein marknadur fyri aliloyvir.

i alilégini er forbod iméti, at likamligur ella juridiskur persénur faer beinleidis ella 6beinleidis raedi 4
meir enn 50% av aliloyvunum, shrt. §7, stk. 2. Baedi i 16gini og i vidmerkingunum verdur vist til
kappingarlégina. Tad framgongur av vidmerkingunum, at endamalid vid at hava eina eigaraavmarking
er atlit til kappingarstgduna. Tad tykist ti sum um, at Lggtingid hevur tlad, at stadfesting av
reedisraettinum skal fara fram eftir meginreglum i kappingarlégini. Sjalv eigaraavmarkingin a 50%
samsvarar veel vid kappingarsidvenju, vid tad at midsavning yvir 50% i saer sjalvum er at rokna sum
greid abending um radandi stpdu®.

Umframt alilégina er eisini kunngerd nr. 134 fra 16. oktober 2009 um sjukufyribyrgjandi rakstur av
alibrdkum, vanliga kallad rakstrarkunngerdin, id m.a. bytir Fgroyar upp i livfiska-, ali- og smoltgkir. i
fylgiskjali 1 verdur asett & hvgrjum gkjum aling kann fara fram.

Alilégin og rakstarkunngerdin tryggja, at atgongdin til alivirksemi er avmarkad og undir skipadum
vidurskiftum. Ut frd einum kappingarligum sjénarhorni er talan um eina atgongdsfording, men
reguleringin er sett i verk fyri at tryggja fulldygga samfelagsliga tilfeingisnytslu, og er ti i trad vid §1 i
kappingarlégini.

* Kelda: Arsfrasggnin 2010 hja P/f Faroe Farming
® Si vidmerkingar til §11, stk. 2 i kappingarldgini.
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6. Viobkomandi marknadir

Sambaert §5, stk. 1 i kappingarlégini skal vidkomandi marknadur skilmarkast vid eini varaseting av
eftirspurningi, Utbodid og maguligari kapping. Hesi vidurskifti skulu kannast, ti tey hava eina dvirkan 4
prispolitikkin hja eini fyritgku, og kunnu ti vera vid til at leggja kappingarligt tryst a fyritekuna.

Ta varaseting av eftirspurningi verdur kannad, verdur funnid fram til teer v@rur og tanastur, sum
brukarin metir kunnu koma istadin. Vid varaseting av utbodid ver8ur mett um veitarar sum eitt
andsvar upp & smaar varandi broytingar i lutfalsligu prisunum kunna umstilla framleidsluna til
viokomandi vgrur ella tanastur og marknadarfgra hesar innan styttri tidarskeid uttan tydandi
meirkostnad og vada.

Talan er um tveer fyritgkur hvegrs alivirksemi er vertikalt integrerad, t.e. at taer taka seer av gllum lidum i
framleidsluni. Alivirksemid kann lysast i hesum stigum:

Mynd 3: Framleidslulidini i alivinnuni

Livfiskaaling I::) Smoltframleidsla E: Aling I:; Slakt E:> Framleidsla av I:D sala
{Rogn) {Yngul) {matfiskur) (Ravera) laksadrdrattum k

Baedi P/f Bakkafrost og P/f Havsbrun hava gll framleidslulidini i alivirkseminum innanhysis, té
undantikid livfiskaaling. P/f Havsbrin hevur partar av framleidslulidinum saman vid détturfelggunum
P/f Faroe Farming og Viking Seafood. Talan er um smoltframleidslu, gédsking og selu.

Vidkomandi marknadir i hesi yvirtgku eru sostatt teer endavgrur, sum samtgkurnar selja umframt
marknadurin fyri aliloyvir (si. kapittil 5). Vidkomandi marknadir eru tiskil fgroyski marknadurin fyri
aliloyvir, heimsmarknadurin fyri frystan og feskan laks, heimsmarknadurin fyri lidugvarur ur laksi’ og
marknadurin fyri alifédur til feroyskar alifyritgkur.

6.1. Aliloyvi
Fyri at kunna reka alivirksemi er neydugt at hava eitt aliloyvi. Hetta kann faast fra landsstyrismanninum

i vinnumalum ella fra gdrum felag, sum hevur aliloyvi, sbrt. §4, stk. 1 i alilogini.

Talid av aligkjum er avmarkad og endaliga fastlagt i rakstrarkunngerdini. | §3, stk. 1 i
rakstrarkunngerdini verda Fgroyar byttar upp i livfiskafirdir, smoltvgtn og alifirdir. Aseting er um, at
eftir 31.12.2010 skal gll aling av livfiski fara fram a landi.

Sostatt er tad greitt, at tad avmarkad tilfeingid, fgéroysku firdirnir v.m., verdur brukt til aling av matfiski,
medan onnur aling fer fram & landi. TA metast skal um midsavning av aliloyvum eiga ti einans loyvir til
matfiskaframleidslu a sjonum at innganga.

Utgangsstadi fyri eini meting av midsavningini kann taka stgdi i fylgiskjali 1 i kunngerd nr. 134 fra 16.
oktober 2009, har upplyst er, at hesi aligki eru Fgroyum:

: LiBugvgrur Ur laksi fevnir um allar gédskadar verur Ur laksi —talan er sostatt um fleiri v@rur og tiskil eisini fleiri marknadir,
men av ti at talan er um marknadir uttan fyri Fgroyar verdur ikki gjgrt meira burtur ut skilmarkingi av hesum marknadum.

6
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Aligkir Loyvi | Adrenn yvirteku | Eftir yvirteku
Hvannasund Sudur C-02 Bakkafrost Bakkafrost
Hvannasund Nordur C-03 Bakkafrost Bakkafrost
Arnafjordur C-04 Bakkafrost Bakkafrost
Bordoyarvik C-05 Bakkafrost Bakkafrost
Haraldsund Sudur C-06 Bakkafrost Bakkafrost
Haraldsund Nordur C-07 Bakkafrost Bakkafrost
Funningsfjerdur C-08 Viking Seafood Bakkafrost
Oyndarfjerdur C-09 Marine Harvest Marine Harvest
Fuglafjerdur C-10 Bakkafrost Bakkafrost
Getuvik C-11 Luna Luna
Skélafjerour C-12 Bakkafrost Bakkafrost
Lambavik C-13 Bakkafrost Bakkafrost
Sundini Nordur (Svinair) C-14 Bakkafrost Bakkafrost
Sundini Nordur (Haldorsvik og Fossa.) Marine Harvest Marine Harvest
Sundini Sudur C-15 Bakkafrost Bakkafrost
Sundini Sudur Marine Harvest Marine Harvest
Kollafjerdur og Tangafjerour C-16 Bakkafrost Bakkafrost
Kaldbaksfjerdur C-17 Tyggjara Bakkafrost
Nolsoyarfjerour C-18 Bakkafrost Bakkafrost
Hestfjordur C-19 Fiskaling vid Air | Fiskaaling vid Air
Vestmannasund C-20 Bakkafrost Bakkafrost
Midvagur-Sandavagur C-21 Luna Luna
Servagsfierdur C-22 Luna Luna
Trongisvagsfjerdur og Gravik C-23 Faroe Farming Bakkafrost
Hovsfjerdur C-24 Faroe Farming Bakkafrost
Végsfjordur og Lopransfjerdur C-25 Faroe Farming Bakkafrost

Avis samanlggd loyvi verda tald sum eitt loyvi, t.e. C-3/C-7, C-12/C-13 og C-15 og C-16. Hetta er i trdd
vid galdandi aliléggavu, men ut fra einum kappingarligum sjénarhorni, har metast skal um midsavning,
er tad kanska ikki reett at telja loyvini & hendi hatt. Tad sum hevur tydning i hesum fgri, er
framleidslumattur, t.e. hvussu stéran part av samladu fgroyska aligkinum kemur samanlagda fyritgkan
at sita a.

Eitt loyvi er hja Fgroya Fiskaaling vid Air, C-19, sum er framerkt sum vanligt loyvi til aling av matfiski.
Hetta loyvi ver8ur té ikki brakt til matfiskaframleidslu. Talan er um eina back-up-skipan til
livfiskaframleidsluna hja felagnum, v.@.0. at endamalid vid at hava laks i alibruki HestfirGi er, at hava
laks til at seta vid um livfiskur doyr. Kappingareftirlitid metir ikki, at hetta loyvi eigur at innganga i eina
meting av midsavningini, ti talan er ikki um aling av matfiski.

Kappingareftirlitid metir ti, at midsavningin av aliloyvum eigur at verda utroknad vid stgdi i 25 loyvum,
t.e. teimum, sum standa & talvuni minus Hestfjgrdur, umframt at C-3/C-7, C-12/C-13 og C-15 og C-16
innganga sum 6 ymisk loyvir.

Vid st@di i hesi utrokning er midsavningin @ marknadinum fyri aliloyvir henda:
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Felag Adrenn yvirtekuna | Lutfall | Eftir yvirtekuna | Lutfall
P/f Bakkafrost 14 56% 19 76%
P/f Marine Harvest 3 12% 3 12%
P/f Luna 3 12% 3 12%
P/f Faroe Farming 3 12% 0 0
P/f Viking Seafood 2 8% 0 0
Tilsamans 25 100% 25 100%

Kappingareftirlitid er kunnad um, at Heilsufrgdiliga Starvsstovan hevur alagt P/f Bakkafrost at selja tvey

......

Eftir atrokningini omanfyri hja Kappingareftirlitinum kemur Bakkafrost ta at sita a8 68% av aliloyvunum
til aling av matfiski a sjonum.

Ein midsavning omanfyri 50% ver8ur vanliga mett i seer sjdlvum, at verda greid abending um
marknadarradandi stgdu. Spurningurin, sum gerst vidkomandi i sambandi vid midsavningina av
aliloyvum, er, i hvgnn mun henda stgda kann fgra til at virkna kappingin verdur avmarkad.
Kappingareftirlitid metir, at tad er heldur ivasamt um henda midsavningin kann fgra til, at virkna
kappingin i Feroyum verdur avmarkad.

Talan er um loyvir, sum eru st@di undir eini framleidslu, hvgrs endavgrur verda seldar & einum
utlendskum marknadi, og har P/f Bakkafrost ikki hevur nakra avirkan & marknadin. Allur partur av
framleidslan er innanhysis, ti yvirtikna fyritgkan er fullkomiliga vertikalt integrerad.

Hdast midsavningin av aliloyvinum er stor, er tad t6 torfgrt at visa @ nakad beinleifis skadaarini fyri
foroyska samfelagid. Tad sum kann koma at gera seg galdandi er keyparamakt. Vid at sita a so stérum
parti av fgroyska alivirkseminum, sum P/f Bakkafrost kemur at gera, kann hugsast at fyritgkan feer
stéra keyparamakt.

Teir, sum mgguliga kunna koma at merkja hesa keyparamakt, eru veitarar av nétum, aliringum og
@drum vgrum og taenastum til alivinnuna. Somuleidis er vandi fyri at P/f Bakkafrost kann leggja
orimiligt tryst a taenastuveitarar sum t.d smidjur, el-fyritgkur, og kavarafyritgkur.

6.2. Frystur og feskur laksur

Badar samtgkurnar selja frystan og feskan laks til millumhandlarar. Kappingareftirlitid metir vid stodi i
varaseting av eftirspurningi, at marknadurin er avmarkadur til sglu av frystum ella feskum laksi til
millumhandlarar. Tad er neyvan sannlikt at hesir brikarar kunnu varaseta adra raveru fyri frystan ella
feskan laks. Verdur hugt at varasetingini av Utbodi er alivinnan styrd vid loyvum, og tann kapasitetur
sum er i Feroyum er meir ella minni longu i nytslu. Aling av silum fer stgrst sae8 ikki fram i Feroyum og
ti er ongin kapasitetur at heinta har. Ti er vérurmarknadurin sgla og keypa av frystum ella feskum laksi.

Landafrgdiliga skilmarkingin av hesum marknadi er heimsmarknadurin, iroknad Fgroyar. Sglan i
Feroyum er naer um gll til datflutningsfyritgkur. Ti kemur hesin laksur ikki & bordid hja f@royska
brikaranum i fyrstu syftu.

Vidkomandi marknadurin er ti heimsmarknadurin fyri feskan ella frystan laks.
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6.3. Lidugvgrur ur laksi

Badar samtgkurnar selja lidugverur ar laksi til millumhandlarar og ketur. Kappingareftirlitid metir vid
stpdi i varaseting av eftirspurningi, at marknadurin kann skilmarkast breitt. Hetta ti at endabrdkarin
varasetur lidugvgrur ur gdrum djorum vid lidugverur Or laksi. Lidugverur ur gdrum fiski, svin og neyti
eru i avisan mun alternativ til lidugvgrur ur laksi. Hetta merkir té ikki, at millumhandlarar og ketur
kunnu varaseta hesar lidugvgrur vid lidugvgrur ur laksi.

Landafrgdiliga er talan um ein heimsmarknad, har brédurparturin fer til ES og USA. Hesar lidugvgrur
kunnu umvegis handilsketur koma a bordid hja fgroyska briukaranum, men ikki i fyrstu syftu.

Vidkomandi marknadur er ti heimsmarknadurin fyri lidugvgrur ar laksi.

6.4. Féour

P/f Havsbrin framleidir f66ur til faroysku alivinnuna. Felagid hevur til tidir atflutt f68ur, men onki er
Gtflutt i 2010. Mett verdur vid st@di i eini varaseting av eftirspurningi, at annad fédur kann ikki
varasetast fyri laks. Krgvini til innihaldi @ fédrinum er serstgk, og ti eru ikki onnur fodurslgg sum kunnu
koma istadin fyri aliféori til laks.

Vidvikjandi varaseting av Gtbodi verdur mett, at fodur framleitt i okkara grannalondum ikki heilt kann
varasetast fyri fgroyskt fo6dur, ti hdast flestu eginleikar eru eins og prisstgdi samanberligt, so hevur
fgroyska f68rid sum er ment i samstarvi vid feroyskar alarar avisar serstakar eginleikar.

Fram til 2004 vard umleid helmingurin av fé8rinum, sum vard nytt i Fgroyum, innflutt fédur. Sidani
2004 hevur f68rid hja P/f Havsbrun ligid 4 ngkulunda sama prisstgdi sum hja utlendskum veitarum,
iroknad flutnings-, goymslu- og figgingarkostnad. Hetta hevur vid tidini fgrt til, at P/f Havsbrun settist 4
allan marknadin. Kappingareftirlitid metir, at P/f Havsbrun hevur fingid eina monopol liknandi stgdu a
marknadinum, ti fyritekan selur til kappingarfgrar prisir®. Tiskil er onki samfelagsligt tap av at P/f
Havsbran situr @ gllum marknadinum.

Umframt at hava kappingarfgrar prisir, so hevur P/f Havsbrun lagt seg eftir, at hava eitt teett samstarv
vid fgroysku alifelggini. Hgga teenastustgdi hevur saman vid prisstgdinum hildid fgroyskum alifelggum
fra, at keypa fra atlendskum veitarum.

Tad tykist sum fgroyskt alifédur hevur eina dvisa serstgdu millum fgroyskar alarar. Sambazert teimum
sum Kappingareftirlitid hevur havt samband vid, so er tad serstakt fyri f@droyska alifédri, at ravgran
einamest kemur Ur okkara egna sjoégki. Hetta kemur av, at P/f Havsbrun hevur egna framleidslu av
fiskamjgli og fiskalysi, sum fer dskert til framleidslu av egnum fodri.

Verdur keypt fra atlendskum framleidarum, er minni sannlikt at f6drid kemur fra einum avisum stadi, ti
rdvgran verdur keypt har hon er biligast. Utlendsku veitararnir framleida ikki raveru til egna
framleidslu.

Logistikkur er eisini ein avbjéding fyri tann sum zetlar at keypa dtlendskt fodur. Neydugt er at hava
goymslu i Fgroyum, ti i ringu vetrarmanadunum kunnu verda tidarskeid har skip ikki koma til Fgroyar.
Hetta merkir at alarin skal hava eina stgrri peningabinding enn um keypt verdur fra P/f Havsbrin. Um
P/f Havsbrun skuldi fingid veruliga kapping fra atlendskum veitarum, var neydugt vid einum fgstum
umbodi i Feroyum. Fgroyska alivinnan hevdi ta havt sama mgguleika, at samskifta og samstarva vid
utlendska fédurveitaran, sum vid P/f Havsbrun.

Kappingareftirlitid hevur valt at endurskoda sina meting av fédurmarknadinum i mun til avgerdina i
K600-2009036, og er komid til ta nidurstgdu, at feroyskt fédur hevur eina dvisa serstgdu millum

® Hetta var stadfest { avgerd K600-2009036
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foroyskar alarar. Henda serstgdan farir vid saer, at eitt skifti fra fgroyskum fodri til atlendskt fé8ur er
dyrari enn tey fau oyru sum eru 4 prismuni, ta flutnings-, goymslu- og figgjarkostnadur er iroknadur.

i felags foroysku marknadarfgringini leggur alivinna dentin &, at talan er um ein aldan laks sum livir i
einum nattaruligum laksaumhvgrvid, og feer fodur Ur sama nattdruliga laksaumhvegrvi. Ein alari sum
skiftir yvir til Utlendskt fodur kann ikki i sama mun faa gagn av hesi marknadarfgring.

Kappingareftirlitid§ metir ti, at utlendskir fodurframleidarar ikki skula roknast sum partar av
utbodssiduni, men heldur sum veitarar sum vid tidini kunna koma inn @ marknadin, um prismunurin
yvir longri ti gerst ov storur(mggulig kapping). Tad er ti onki ivamdl um, at héast dtlendskt fédur og
fgroyskt fédur kann varasetast, er eitt skifti fra fgroyskum fodri til annad fédur, ikki heilt uttan
trupulleikar, og ein utlendskur kappingarneyti ma helst vera tilstadar i Fgroyum

Kappingareftirlitid metir ti viGkomandi marknadin er marknadurin fyri alifédur i Féroyum.
7. Meting

7.1. Aliloyvir
Kappingareftirlitid hevur stadfest, at yvirtgkan fgrir til eina midsavning sum er stgrri enn 50% (t.e. 68%)
og sum ti i seer sjalvum er greid dbending um marknadarradandi stgdu.

Kappingareftirlitid metir, at vandarnir vid midsavningini eru avmarkadir til, at felagid kann faa stéra
keyparamagt. Kappingarneytarnir hja P/f Bakkafrost eru vertikalt integreradir i gllum lidum, t6 uttan
Marine Harvest, sum letur adrar slakta fyri seg.

Keyparamaktin er ti einans ein vandi fyri teir veitararnar, sum veita nét, aliringar og adrar tanastur til
alivinnuna.

Hoéast keyparamagt innan buskaparfrgdina er ein vaelkendur kappingartrupulleiki, so finst ikki ngkur
reettarsidvenja um misnystlu av keyparamakt — hvgrki i donskum ella ES reetti.

Kappingareftirlitid metir tf ikki, at tad er hoskandi at gera inntriv i hesum fgri, ta skadaarini er somikid
d6kend. Kappingareftirlitid skal i hesum sambandi visa 4, at um tad visir seg, at keyparamaktin verdur
misnytt, so eru asetingar i §11 i kappingarlégini, sum kunna nytast til at stedga hesum.

7.2. Frystur og feskur laksur

Kappingareftirlitid metir vid stgdid i § 1 i kappingarlégini, at endamalid hja kappingarmyndugleikanum
er at tryggja fulldygga samfelagsliga tilfeingisnytslu i Feroyum. Ti eru mgguligar avleifingar av eini
samanlegging fyri dtlendskar marknadir évidkomandi, um so er, at hetta ikki hevur beinleidis avirkan a
fgroyska samfelagid. Somuleidis skal visast 4, at samanlagda fyritgkan i altjo6a sammetingum ikki
verdur roknad at vera stgrri enn ein midalstér alifyritgka.

Tiskil metir Kappingareftirlitid, at vidkomandi marknadurin, frystur og feskur laksur, er évidkomandi
fyri kappingarmyndugleikan.

7.3. Lidugverur ur laksi

Kappingareftirlitid metir vid stgdid i § 1 i kappingarlégini, at endamalid hja kappingarmyndugleikanum
er at tryggja fulldygga samfelagsliga tilfeingisnytslu i Fgroyum. Tiskil eru avleidingarnar av eini
samanlegging fyri Utlendskar marknadir 6vidkomandi, um so er, at hetta ikki hevur beinleidis avirkan &
faroyska samfelagid. Somuleidis skal visast &, at samanlagda fyritgkan i altjéda sammetingum ikki
verdur roknad at vera st@rri enn ein midalstor alifyritgka.
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Tiskil metir Kappingareftirlitid at viskomandi marknadurin, t.e. lidugvgrur ur laksi, er éviskomandi fyri
kappingarmyndugleikan.

7.4. F6dur
Kappingareftirlitid hevur valt at endurskoda sina meting av marknadinum fyri f68ur, og er komid til ta
nidurstgdu, at feroyskt fédur hevur eina avisa serstgdu millum fgroyskar alarar.

Hetta merkir ikki, at fgroyskir alarar ikki kunna at skifta yvir til atlendsk f68ur, um prisurin a feroyskum
féari haekkar. Serstgdan ger td, at skifti yvir til itlendsk fédur ikki er heilt uttan trupulleikar.

Havandi i huga, at st@rsti keyparin av fodri, P/f Bakkafrost, ni kemur at verda i somu samtgku sum
einasti feroyski fodurframleidarin, er vandi til stadar fyri at henda st@da verdur misnytt.

Kappingareftirlitid metir, at misnytslan kann fara fram vid antin, at P/f Havsbrin fremur prismismun
millum oheftu alifelggini og P/f Bakkafrost., soleidis at P/f Bakkafrost feer fé6dur til ein laegri pris enn
hini alifelggini, ella at P/f Havsbrun, i sambandi vid t.d. rdverumangul fer at veita P/f Bakkafrost betri
dygd av f6dri enn til hinar.

P/f Bakkafrost stendur adrenn yvirtgkuna fyri nzer um % av framleidsluorkuni i Fgroyum, og hevur ti
sum keypari av fodri stora keyparamakt motvegis P/f Havsbrin. Hetta kann hava havt &virkan a
framferdina hja P/f Havsbrun higartil. Hinir hava hver seer neyvan nakra serliga keyparamakt. Ta P/f
Bakkafrost og P/f Havsbrin nua enda i sama samtaki hvgrvur keyparamaktin sostatt frd marknadinum.

P/f Bakkafrost samtakid hevur eftir yvirtgkuna meguleika, at hackkad prisin 4 f6d8ri. Hetta vil raka
raksturin hja kappingarneytunum, men ikki raksturin hja samtakinum,. Tad er fyri samtaki likamikié um
vinningurin stavar fra aling ella fédurframleidslu.

Kappingareftirlitiad metir at stgdan sum verdur eftir yvirtgkuna fer at geva P/f Bakkafrost samtakinum
mgguleika fyri at fremja margin squeeze iméti dheftu alarunum, og 4@ henda hatt fda naer um allan
vinningin innan aling i sin part.

Umleid helmingurin av kostnadinum av einum kilo av aldum laksi er fédurkostnadur, og ti vil ein
lutfallsliga litil prisgking hava raettuliga avgerandi tydning fyri einstaka alaran.

Samanumtikid kann ti sigast, at hoast fgroyskt alifédur kann atskiftast vid atlendskt fodur, um prisurin
gerst ov hggur, so kunnu tad vera stérir dbeinleidis kostnadir av at skifta. Millum annad ti, at fgroyskt
fédur er partur av ti brandi, sum fgroyska alivinnan er igongd vid at skapa.

Kappingareftirlitid metir ti, at tad er av stéorum tydning fyri foroyska samfelagid, at tann samlada
fgroyska alivinnan hevur atgongd til feroyskt f6dur og til kappingarfgrar treytir.

7.5. Onnur vidurskifti

Kappingarradid tok i mali K600-2009036 avgerd um, at vidtgkurnar i felagnum P/f Salmon
Proteins skuldi broytast soleidis, at P/f Bakkafrost einans kundi atkveda fyri 1/3 av atkvgdunum
i felagnum.

P/f Havsbrun er eisini partaeigari i P/f Salmon Proteins, og ti er spurningurin, um atkvgdurnar
hja P/f Havsbrin koma undir dsetingina i §4A i viotokunum hja Salmon Proteins.

Asetingin lj¢dar soleidis:

§ 4 A Eingin partaeigari kann greifa atkvadu a adalfundi [ felagnum vid meira enn 30%
av atkvgdunum. Lggfradiligir personar, id innanhysis eru so taett knyttir hvgr at @drum,
at annar hevur avgerdandi avirkan a vidurskiftini hja hinum, verda at meta sum ein i
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mun til hesa atkvgduavmarking, soleidis at hesir Iggfradiligu persénar tilsamans bert
kunnu greida atkvgdu fyri i mesta lagi 30% [ partapeningi.

Sum demi um slikt teett tilknyti millum Iggfradiligar persénar, i@ fevnt er av hesi grein,
kunnu nevnast:

e innanhysis vidurskifti millum partafelag, id eftir dsetingunum i §2 i
partafelagslégini eru at meta sum koncernbundin,

e innanhysis vidurskifti millum a8rar lagfradiligar persénar og partafelgg, har
hesir adrir logfradiligu persénar eiga meira enn ella hava reett til at greida
atkv@du fyri meir enn 50% av partapeninginum i partafelagnum;

e innanhysis vidurskifti millum almennar stovnar

Kappingareftirlitid metir vid stodi i §4 A, at atkvgdurnar hja P/f Havsbrun eftir yvirtgskuna koma
undir regluna um 30%. Tiskil er ikki ney8ugt at aleggja fraboSaranum at broyta vidtgkurnar enn
eina ferd.

| malid K600-2009036 var veitarabygnadurin vidgjgrdur og hugt vard m.a. at framleidsluni av
kassum til alivinnuna. Nidurstgdan var, at tad véru tveir framleidarar sum ikki voru i nakrari
samtgku og sum varu veitarar til kappingarneytarnir hja P/f Bakkafrost. Kappingareftirlitid
metir, at stgdan i dag er hin sama.

8. Treytir

Kappingareftirlitid metir, at yvirtgkan hja P/f Bakkafrost av P/f Havsbrun ikki skapar serlig
ivamal, ta id tad kemur til alivirksemi, men at avisar vandastgdur eru at siggja @ marknadinum
fyri f60ur i Fgroyum.

Kappingareftirlitid metir tad verda neydugt at tryggja teimum dheftu alifelggunum atgongd til
foroyskt fédur til kappingarfgrar prisir frameftir og neydugt er, at tryggja at prismismunur ikki
verdur framdur millum samtaki og éheftu alifelggini.

Kappingareftirlitid metir, at hesi vidurskifti vera tryggjad vid at seta treytir um:

1. Veitingarskyldu:
Tad verdur alagt P/f Havsbrin eina veitingarskyldu i 10 ar. Hetta merkir, at P/f
Havsbrun atekur saer at veita gllum fgroyskum alifeléggum, sum ikki eru partar av P/f
Bakkafrost samtakinum alifédur.

Veitingarskyldan kemur i gildid sama dag sum yvirtgkan er gddkend av
Kappingarradnum.

Veitingarskyldan merkir, at P/f Havsbrin hvgrt kvartal skal gera skriftligar avtalur vid
oheftu alifelggini og P/f Bakkafrost samtakid um veiting av fo0ri.

Eintgk av hesum avtalum verda sendar til Kappingareftirlitid eftir umbgn.

Fyri at umganga dral og liknandi fordingar verdur alagt P/f Havsbrun, at avtalur um
veiting av fédur skulu fyrst gerast vid dheftu alifelggini. Eftir hetta kann P/f Havsbran
gera skriftliga avtalu um veiting vid P/f Bakkafrost samtakid.

Veitingarskyldan merkir, at P/f Havsbrun dtekur seer at veita fodur til 6heftu alifelggini
vid somu g6dsku, sum veitt verdur til P/f Bakkafrost samtakid. | hesum sambandi skal
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P/f Havsbrin goyma prgvar av ti fodrinum sum er selt til dheftu alifelggini og P/f
Bakkafrost i 2 arsfjérdingar.

Ver8ur ivi sadur um gdédskuna a@ fodrinum, sum er latid dheftum alifelag, kann
Kappingareftirlitid aleggja P/f Havsbrun, fyri egna rokning, at senda prgvarnar til
kanning hja éheftari kanningarstovu.

2. Pristrygd:
Tad verdur dlagt P/f Havsbrun at seta pris eftir somu meginreglum sum eru nyttar
seinastu 5 drini { sambandi vid sglu av fédur, fiskamjgli og fiskalysi.

Prisurin 3 ti f68ri sum er latid dheftu alifelggunum i einum kvartali, ma ongantid verda
haegri enn prisurin & ti f6dri sum er latin P/f Bakkafrost samtakinum i sama kvartali.

Tad verdur alagt P/f Havsbran at faa til vega yvirlit yvir prisir, bruttovinning, og vinning
a fédur, fiskamjgli og lysi seinastu 5 arini. Hetta yvirlit skal vera Kappingareftirlitinum {
hendi i seinasta lagi tann 31.08.2011.

3. Almennar handilstreytir:
Tad verdur alagt P/f Havsbrin at gll sgla, baedi til 6heftu alifelggini og P/f Bakkafrost,
skal fara fram sambaert almennum handilstreytum.

Almennu handilstreytirnar eru taer, sum hava verid galdandi seinastu 5 arini.

P/f Havsbrdn verdur alagt at senda Kappingareftirlitinum avrit av hesum
handilstreytum.

Finnast hesar ikki a skrift verdur alagt P/f Havsbran faa hesar a skrift og senda teer til
Kappingareftirlitid.

Eintak av almennu handilstreytunum skulu vera Kappingareftirlitinum i hendi i seinasta
lagi tann 31.08.2011.

4. Avslattarskipanir
Tad verdur alagt P/f Havsbrun ikki at veita P/f Bakkafrost avslattur av keypi, 6ansaed
um hesin tekur st@di i kostnadarsparing.

5. Bygnadarligar treytir:
At virksemi hja P/f Havsbrin kemur at liggja i egnum partafelag naestu 10 arini og at
ongin skuld verdur flutt fra samtakinum yvir a P/f Havsbran i sambandi vid yvirtgkuna.

At P/f Havsbrun eins og nu, hevur egnan grannskodadan arsroknskap.

At nota verdur i innanhysis roknskapinum sum visir nettosplu, Utgreinadan
framleidslukostnad og bruttovinning fyri virkisgkini f6dur, fiskalysi og fiskamjgl.

Verda treytirnar { 1-5 ikki hildnar er talan um brot a teer treytir sum eru settar i sambandi vid
yvirtgkuna. Er broti framt tilvitad ella i grovum ésketni er talan um revsivert brot sambaert §31,
stk. 1, nr. 6.
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9, Nidurstgda

Kappingarradid metir, at yvirtgkan ikki skapar serlig ivamal, ta id tad kemur til alivirksemi, men

at dvisar vandastgdur eru at siggja @ marknadinum fyri f68ur i Feroyum.

Kappingarradid hevur ti avgjert at godkenna yvirtgkuna vid teimum treytum sum eru i pkt. 1-5 i parti 8
{ hesum avgerdarskrivi, sbrt. §15, stk. 2 i kappingarlégini.

10. Keeruvegleiding
Avgerdir tiknar av Kappingarradnum eftir m.a. §§15 og 14 i kappingarlégini kunnu kaerast til:

Vinnukeaerunevndina

c/o Fgroya Kaerustovnur
Undir Hornabakka
Postsmoga 45

FO-110 Térshavn

Keerufreist er 4 vikur eftir méttgku av hesum avgerdarskrivi.

Vegna Kappingarradio

Z)

. Eiriksdottir
rkvinna

defldarstjori
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